




საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 

 

საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 1994 წელს შეიქმნა. 

დაარსებისთანავე უნივერსიტეტმა თავი მოუყარა ბიზნესის, სამოქალაქო 

საზოგადოებისა და საჯარო სამსახურის წარმომადგენლებს. არსებობის 16 წლის 

განმავლობაში ინტერაქტიული საგანმანათლებლო პროგრამების, კვლევებისა და 

ტრენინგების მეშვეობით უნივერსიტეტმა თავისი წვლილი შეიტანა ეფექტური 

მმართველობის, სამართლისა და საერთაშორისო პოლიტიკის, ასევე 

დამოუკიდებელი მედიის განვითარებაში. 

 

ინსტიტუტის სასწავლო პროგრამები, რომლის ქვაკუთხედია ლიბერალური 

დემოკრატიის პრინციპები, სიტყვის თავისუფლება და ინოვაცია, კვლევასა და 

ინტერაქტიულ სწავლებაზეა დაფუძნებული და სტუდენტებს უვითარებს როგორც 

თეორიული, ასევე პრაქტიკულ ცოდნასა და უნარ-ჩვევებს. 

 

აკადემიური პროგრამებისა და ტრენინგ-კურსების გარდა, ინსტიტუტში არაერთი 

წარმატებული პროექტი ხორციელდება: რეგიონულ კოლეჯებსა და სკოლებთან 

წარმატებით მუშაობს ინსტიტუტში არსებული აგრარული განვითარების პროგრამა, 

ხოლო საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის პოლიტიკის კვლევის ცენტრი 

წარმატებით ახორციელებს ქვეყნისათვის მნიშვნელოვანი საკითხების ანალიზს.  

2011 წლის ოქტომბრიდან დაიწყო ჟურნალისტიკისა და მედია მენეჯმენტის 

კავკასიური სკოლისა და საერთაშორისო ორგანიზაცია ‘’IREX  Georgia’’-ს 

ერთობლივი პროექტი, რომელიც   სტუდენტური მედიის განვითარებას 

ითვალისწინებს, სკოლაში ამოქმედდება „ინტეგრირებული ნიუსრუმი“, რომელიც   

უახლესი ტექნიკით არის აღჭურვილი.  

2010 წელს დაარსდა და წარმატებით აგრძელებს ფუნქციონირებას სადისკუსიო 

კლუბი Frontline Georgia, ასევე უნივერსიტეტი ხელმძღვანელობს ინგლისურენოვანი 

Radio GIPA - ს ფუნქციონირებასაც , ტალღაზე FM 94.3. 

 

საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტში არსებობს ოთხი სკოლა, 

რომელთა შემადგენლობაშიც ფუნქციონირებს 8 საგანმანათლებლო პროგრამა: 



 

 

1. სოციალურ მეცნიერებათა სკოლა: 

 სოციალური მეცნიერებების საბაკალავრო პროგრამა 

 

2.  მმართველობის სკოლა 

 საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა 

 საჯარო პოლიტიკის სამაგისტრო პროგრამა 

 

3. ჟურნალისტიკისა და მედია-მენეჯმენტის კავკასიური სკოლა 

 მულტი-მედიური ჟურნალისტიკისა და მედია-მენეჯმენტის სამაგისტრო 

პროგრამა 

 საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამაგისტრო პროგრამა 

 

4. სამართლისა და პოლიტიკის სკოლა 

 საერთაშორისო ურთიერთობების სამაგისტრო პროგრამა 

 საერთაშორისო სამართლის სამაგისტრო პროგრამა 

 

5. გარდა ამისა, საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის კვლევითი 

ცენტრის ბაზაზე ფუნქციონირებს სადოქტორო პროგრამა. 

 

 



სოციალურ მეცნიერებათა სკოლა 

 

სოციალურ   მეცნიერებათა  საბაკალავრო  პროგრამის  მიზანია  განათლებული, 
მოაზროვნე, ფართო თვალსაწიერისა და ზოგადსაკაცობრიო ღირებულებების  მქონე 
ახალგაზრდების  გაზრდა,  რომლებიც  მზად  იქნებიან  როგორც  დამოუკიდებლად 

მუშაობისათვის, ისე უფრო მაღალ  საფეხურზე სწავლის გაგრძელებისათვის... 

სწავლების თვალსაზრისით, ეს არის ის, რასაც დასავლეთში Liberal Arts Education-s 
უწოდებენ ანუ ზოგადი, ფართო და ხარისხიანი განათლება, სვლა ზოგადიდან 
კონკრეტულისაკენ და სხვადასხვა დისციპლინის ერთიან კონტექსტში გააზრება; 
თეორიული ცოდნის მიწოდება-მიღების და პრაქტიკული უნარ-ჩვევების  
განვითარების სინთეზი.            
 

პროგრამის წარმატებულად დასრულების შემთხვევაში სტუდენტს ენიჭება 
ბაკალავრის აკადემიური ხარისხი სოციალურ მეცნიერებებში შესაბამისი 
მიმართულების - კონცენტრაციის (მეიჯორი) მითითებით. 

 

 

კონტაქტი: 

მისამართი: გორგასლის 101, 0114, თბილისი 

ტელ: (995 32) 2 497545 

საკონტაქტო პირი - ხათუნა ბერაია 

ტელ: 599 611717 
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ი 
სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

 - 
25

 კ
რ
ედ

იტ
ი 

სუ
ლ

-1
20

 კ
რ
ედ

იტ
ი 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ალ

ი 
კრ

ედ
იტ

ებ
ი 

25
 კ
რ
ედ

იტ
ი 



შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ით

 გ
ათ

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბუ

ლ
ია

 უ
ცხ

ო
 ე
ნი

ს,
 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ის

, ი
ნტ

ენ
სი

უ
რ
ი 
სწ
ავ
ლ
ებ
ა 

(I
-V

 ს
ემ
ეს
ტ
რ
ი)

-2
5 
კრ

ედ
იტ

ი.
  

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ია
ტ
ის

 ხ
არ

ის
ხი

ს 
დ
ამ
ად

ას
ტ
უ
რ
ებ
ელ

ი 
სა
ბუ

თ
ის

 დ
იპ

ლ
ო
მი

ს 
მი

სა
ღ
ებ
ად

 ა
უ
ცი

ლ
ებ
ელ

ია
 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
მა

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ის

 გ
ამ
ო
ცდ

ა 
წა
რ
მა
ტ
ებ
ით

 ჩ
აა
ბა
რ
ო
ს.

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ის

 გ
ამ
ო
ცდ

ის
გა
ნ 
გა
ნთ

ავ
ის

უ
ფ
ლ
დ
ებ
ია
ნ 
ის

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი,

 რ
ო
მლ

ებ
იც

 ფ
ლ
ო
ბე
ნ 

TO
EF

L-
ის

ა 
დ
ა 
სხ

ვა
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ა
ღ
ია
რ
ებ
ის

 მ
ქო

ნე
 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
დ
ამ
ად

ას
ტ
უ
რ
ებ
ელ

 ს
ერ

ტ
იფ

იკ
ატ

ს.
   

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ია
ტ
ის

 ყ
ვე
ლ
ა 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

ათ
ვი

ს 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
მე
სა
მე

 დ
ო
ნი

ს 
ბ2

 ი
ს 
წა
რ
მა
ტ
ებ
ით

 ჩ
აბ
არ

ებ
ა.

  
 სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
სკ
ო
ლ
აშ
ი 

დ
აწ
ყე
ბუ

ლ
ია

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
თ
ა 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
. 
უ
ნი

ვე
რ
სი

ტ
ეტ

ში
 ა

რ
სე
ბუ

ლ
ი 

რ
ეგ
უ
ლ
აც

იი
ს 
შე
სა
ბა
მი

სა
დ

, ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
თ
ა 
ერ

თ
ი,

 ა
რ
ჩე
უ
ლ
ი,

 წ
არ

მო
მა
დ
გე

ნე
ლ
ი,

 ს
ხვ

ა 
სკ
ო
ლ
ებ
ის

 თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
წა
რ
მო

მა
დ
გე

ნლ
ებ
თ
ან

 ე
რ
თ
ად

, 
რ
ეგ
უ
ლ
არ

უ
ლ
ად

 მ
იი

ღ
ებ
ს 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
ს 
რ
ექ
ტ
ო
რ
ატ

ის
 ს
ამ
უ
შა
ო

 შ
ეხ

ვე
დ
რ
ებ
ში

 2
01

2 
წლ

ის
 შ
ემ
ო
დ
გო

მი
დ
ან

.  
სტ

უ
დ
ენ
ტ
თ
ა 
დ
ა 
ად

მი
ნი

სტ
რ
აც

იი
ს 
ამ

 ს
აკ
ით

ხზ
ე 
შე
ხვ

ედ
რ
ებ
ის

 დ
რ
ო
ს 
გა
მო

იკ
ვე
თ
ა 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ა,

 რ
ო
მ 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
თ
ა 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
არ

ჩე
ვნ
ებ
ი 

ჩა
ტ
არ

დ
ეს

 დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სი
 დ

ო
კუ

მე
ნტ

აც
ია

 გ
აფ

ო
რ
მდ

ეს
 2

01
2 

წლ
ის

 შ
ემ
ო
დ
გო

მა
ზ
ე ,

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
თ
ა 

ახ
ალ

ი 
ნა
კა
დ
ის

 ჩ
არ

იც
ხვ

ის
 შ

ემ
დ
ეგ

. 
თ
უ
მც

ა,
 

მი
მდ

ინ
არ

ე 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 წ
ელ

სა
ც 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
აქ
ტ
იუ

რ
ად

 ა
რ
ია
ნ 
ჩა
რ
თ
უ
ლ
ნი

 ს
კო

ლ
ის

 ც
ხო

ვრ
ებ
აშ
ი 

დ
ა 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
შე
ფ
ას
ებ
აშ
ი 

(ს
აგ
ნე
ბი

ს 
რ
ეი

ტ
ინ

გი
, რ

ეკ
ო
მე
ნდ

აც
იე

ბი
, ს
უ
რ
ვი

ლ
ებ
ი)

 
 პრ

ო
გრ

ამ
ის

 წ
არ

მა
ტ
ებ
უ
ლ
ად

 დ
ას
რ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ემ
თ
ხვ

ევ
აშ
ი 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ს 
ენ
იჭ

ებ
ა 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ის

 ა
კა
დ
ემ
იუ

რ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ებ
ში

 
შე
სა
ბა
მი

სი
 მ
იმ

არ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 - 
კო

ნც
ენ
ტ
რ
აც

იი
ს 

(მ
ეი

ჯ
ო
რ
ი)

 მ
ით

ით
ებ
ით

. 
 პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
აშ
ვე
ბი

ს 
წი

ნა
პი

რ
ო
ბა

:  
 პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
ჩა
რ
იც

ხვ
ის

 ა
უ
ცი

ლ
ებ
ელ

 წ
ინ

აპ
ირ

ო
ბა
ს 
წა
რ
მო

ად
გე
ნს

: 
1.

 ს
აშ
უ
ალ

ო
 ს
კო

ლ
ის

 ა
ტ
ეს
ტ
ატ

ი;
  

2.
 ე
რ
თ
ია
ნი

 ე
რ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ებ
ის

 წ
არ

მა
ტ
ებ
ით

 ჩ
აბ
არ

ებ
ა.

   
 

კო
ნც

ენ
ტ
რ
აც

იე
ბი

ს 
აღ

წე
რ
ილ

ო
ბა

 
 

ძი
რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

  -
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა

 
სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ი:

 
 პრ

ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 მ
ის

ცე
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

ი 
სა
ბა
ზ
ის

ო
 ც
ო
დ
ნა

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

; 
გა
აც

ნო
ს 
მა
თ

 მ
სო

ფ
ლ
იო

 ს
უ
ლ
იე

რ
ი,

 მ
ხა
ტ
ვრ

უ
ლ
ი,

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იუ

რ
ი 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 მ
ემ
კვ
იდ

რ
ეო

ბა
; შ

ეა
სწ
ავ
ლ
ო
ს 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
იი

სა
 დ

ა 
გე
ო
გრ

აფ
იი

ს 
უ
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნე
სი

 ე
ტ
აპ
ებ
ი 
დ
ა 
მო

ვლ
ენ
ებ
ი;

 გ
ან
უ
ვი

თ
არ

ო
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 
დ
ა 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 გ
აა
ცნ

ო
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
ტ
ან
დ
არ

ტ
ებ
ი;

 ს
ამ
ო
ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ის

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
კუ

რ
სი

ს 
მე
შვ

ეო
ბი

თ
 ა
ზ
ია
რ
ო
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 შ
ეგ
ნე
ბი

ს,
 



სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

, ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
ს 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
ი 
წყ
ო
ბი

ს,
 ლ

იბ
ერ

ალ
უ
რ
ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

, ა
დ
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ათ

ა 
ძი

რ
ით

ად
 

პრ
ინ

ცი
პე
ბს

; გ
აა
ცნ

ო
ს 
ინ

დ
ივ

იდ
ის

 რ
ო
ლ
ი,

 პ
ას
უ
ხი

სმ
გე
ბლ

ო
ბა

 დ
ა 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ი 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
აშ
ი.

 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
კო

ნც
ენ
ტ
რ
აც

იი
ს 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 

 
შე
ის

წა
ვლ

ია
ნ 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

სა
 
დ
ა 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ს.

 
 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი 

მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 ძ

ირ
ით

ად
 პ

რ
ინ

ცი
პე
ბს

; 
სა
ჯ
არ

ო
 პ

ო
ლ
იტ

იკ
ის

, 
სა
ჯ
არ

ო
 ო

რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბი

ს 
დ
ა 

პრ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

  
მა
რ
თ
ვი

ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნ 

სა
კი

თ
ხე

ბს
. 

პრ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
გა
ნუ

ვი
თ
არ

ო
ს 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 
დ
ა 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
ი 
ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბი

ს,
 მ
ო
ქა
ლ
აქ
ეო

ბრ
ივ

ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

 დ
აც

ვი
ს 

უ
ნა
რ
ი ;

 
გა
მო

უ
მუ

შა
ვო

ს 
 
პრ

ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
გა
დ
აჭ
რ
ის

 
დ
ა 

ცო
დ
ნი

ს 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ად

 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი 

გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

 
დ
აე
თ
მო

ბა
 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

დ
ა 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

 
 
ხე

ლ
შე
წყ
ო
ბა
ს,

 
 
ჯ
გუ

ფ
ში

 
მუ

შა
ო
ბი

ს 
დ
ა 

დ
რ
ო
ის

 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 პ
რ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 გ
ად

აჭ
რ
ას

.  
 

 წა
რ
მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი 
მზ

ად
 ი
ქნ
ებ
ია
ნ 
შრ

ო
მი

ს 
ბა
ზ
არ

ზ
ე 
კო

ნკ
უ
რ
ენ
ცი

ის
ათ

ვი
ს 
დ
ა/
ან

 გ
აა
გრ

ძე
ლ
ებ
ენ

 ს
წა
ვლ

ას
 უ
მა
ღ
ლ
ეს
ი 

გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 მ
ეო

რ
ე 
სა
ფ
ეხ

უ
რ
ზ
ე 

. 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
  ცნ

ო
ბა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

  ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ის

 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

 
კა
რ
გი

, ხ
ო
ლ
ო

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

  ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ია
ნი

 ც
ო
დ
ნა

. 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 ს
რ
უ
ლ
ყო

ფ
ილ

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ას
 კ
ო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
თ
ეო

რ
იე

ბი
სა

 დ
ა 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

პრ
ო
ცე

სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ 
დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 ა
მ 
სფ

ერ
ო
ს 

კო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა.

 
   

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
კა
რ
გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

; შ
ეუ

ძლ
ია

 ა
მ 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

  დ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ა 
დ
ა  

მა
თ
ი 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა;
 ი
ცნ

ო
ბს

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ათ
ა 

 
ძი

რ
ით

ად
 ც
ნე
ბე
ბს

 დ
ა 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
 მ
იდ

გო
მე
ბს

; კ
არ

გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 

ძი
რ
ით

ად
 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იუ

რ
 დ

ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ

 თ
ეო

რ
იე

ბშ
ი,

 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ს
უ
ლ
იე

რ
 დ

ა 
მხ

ატ
ვრ

უ
ლ

 მ
ემ
კვ
იდ

რ
ეო

ბა
ში

; ი
ცნ

ო
ბს

 
უ
მთ

ავ
რ
ეს

 ე
კო

ნო
მი

კუ
რ

 დ
ა 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

  პ
რ
ო
ცე

სე
ბს

. ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
ცო

დ
ნა

 ს
აჯ

არ
ო

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

, ს
აჯ

არ
ო

 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბი

ს 
დ
ა 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 მ
არ

თ
ვი

ს 
შე
სა
ხე

ბ.
 ე
რ
კვ
ევ
ა 

კვ
ლ
ევ
ის

 ძ
ირ

ით
ად

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ში

 დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 კ
ვლ

ევ
ის

 მ
ო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. კ
არ

გა
დ

 ფ
ლ
ო
ბს

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ

 ე
ნა
ს,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ად

  ვ
ერ

ბა
ლ
უ
რ
ი 
დ
ა 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა.
 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

უ
ნა
რ
ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 

ამ
 

ცო
დ
ნი

ს 
 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

კო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

ს 
გა
ვლ

ის
 
შე
დ
ეგ
ად

, 
 
რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 კ
ი,

 გ
ამ
ო
ნა
ხო

ს 
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა
სთ

ან
 დ

აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

იდ
ენ
ტ
იფ

იც
ირ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 უ

ნა
რ
ი:

 ე
ფ
ექ
ტ
უ
რ
ად

 ი
ყე
ნე
ბს

 
სი

ტ
უ
აც

იუ
რ
ი 
ლ
იდ

ერ
ო
ბი

ს 
მო

დ
ელ

ს.
 შ
ეუ

ძლ
ია

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
თ
უ

 
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
პრ

ო
ექ
ტ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ის
 დ

ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი  
დ
აგ
ეგ
მვ
ა 
დ
ა 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა;

 ა
სე
ვე

, კ
ვლ

ევ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სშ
ი 

წა
მო

ჭრ
ილ

ი 
პრ

ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 ა
მო

ცნ
ო
ბა

 დ
ა 



ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მო

სა
გვ

არ
ებ
ლ
ად

;  
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 
რ
ეა
გი

რ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
რ
კვ
ეუ

ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ი 

ეთ
მო

ბა
 

კვ
ლ
ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 

ხე
ლ
მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
ო
ბი

თ
/რ

ეკ
ო
მე
ნდ

აც
იე

ბი
თ

 მ
ათ

ი 
გა
დ
აჭ
რ
ა;

  
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 ს
აჭ
ირ

ო
 მ
ას
ალ

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა,

 შ
ეფ

ას
ებ
ა 
დ
ა 

ან
ალ

იზ
ი,

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ა.

  
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნა

 დ
ა 
უ
ნა
რ
ი 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
ცო

დ
ნა

 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ს;

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ს 
ას
ევ
ე 
შე
უ
ძლ

ია
 

სა
შუ

ალ
ო

 ს
ირ

თ
უ
ლ
ის

  პ
რ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 დ
აგ
ეგ
მვ
ა 
დ
ა 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა;

  

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
არ

აკ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

მი
სი

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ის
 გ
ზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა,

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

მე
ტ

-ნ
აკ
ლ
ებ
ად

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

  გ
ან
სჯ

ა.
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 ლ

ო
გი

კუ
რ
ად

 ა
ზ
რ
ო
ვნ
ებ
ა 
დ
ა  
ლ
იტ

ერ
ატ

უ
რ
ის

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ი;

 გ
აა
ჩნ
ია

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
 ს
ფ
ერ

ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
პრ

ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 მ
რ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვი

სა
 დ

ა 
მა
თ
ი 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ე
რ
თ
ი 
დ
ა 
იგ

ივ
ე 
მო

ვლ
ენ
ის

 
თ
უ

 კ
ო
ნც

ეფ
ცი

ის
 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
კუ

თ
ხი

თ
 დ

ან
ახ
ვა

 დ
ა 
გა
ან
ალ

იზ
ებ
ა;

 
აქ
ვს

 უ
ნა
რ
ი 
დ
ა 
ცო

დ
ნა

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ად

 შ
ეა
ფ
ას
ო
ს 
ეს
ა 
თ
უ

 ი
ს 
პო

ზ
იც

ია
, 

შე
იმ

უ
შა
ო
ს 
სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 
შე
ხე

დ
უ
ლ
ებ
ა 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 დ
აი
ცვ

ას
 ი
გი

. შ
ეუ

ძლ
ია

: ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

თ
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
ს 
დ
ად

ებ
ით

ი 
დ
ა 
უ
არ

ყო
ფ
ით

ი 
მხ

არ
ეე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა 
დ
ა 

სა
თ
ან
ად

ო
 დ

ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ა;

 
დ
ამ
აჯ

ერ
ებ
ლ
ად

 გ
ან
ავ
ით

არ
ო
ს 
დ
ა 
დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 
თ
ავ
ის

ი 
თ
ვა
ლ
სა
ზ
რ
ის

ი,
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
დ
ა 
გა
ან
ალ

იზ
ო
ს 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

; ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 
თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 
დ
ა 
არ

გუ
მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ა.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 ა
ბს

ტ
რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 
სა
შუ

ალ
ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
წო

რ
ად

 გ
აა
ზ
რ
ებ
ის

, 
არ

გუ
მე
ნტ

აც
იი

ს,
 ა
ნა
ლ
იზ

ის
, მ
სჯ

ელ
ო
ბი

ს 
აგ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
ინ

თ
ეზ

ირ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

  
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ

ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

 
გა
დ
მო

სც
ეს

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

 
 
შე
უ
ძლ

ია
 

ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
უ
ცხ

ო
უ
რ

 
ენ
აზ

ე 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 დ

ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 გ
ამ
არ

თ
უ
ლ
ად

 მ
ეტ

ყვ
ელ

ებ
ა 
დ
ა 
წე
რ
ა;

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
დ
ა 

სხ
ვი

სი
 
აზ

რ
ის

 
მკ
აფ

იო
დ

 
დ
ა 

ნა
თ
ლ
ად

 
გა
დ
მო

ცე
მა

 
რ
ო
გო

რ
ც 

ზ
ეპ
ირ

ი 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ის

, 
ას
ევ
ე 

წე
რ
ის

 
დ
რ
ო
ს.

 
ეს
მი

ს 
მა
სა
ლ
ის

 
ძი

რ
ით

ად
ი 

აზ
რ
ი 

დ
ა 

მო
კლ

ე 
ში

ნა
არ

სი
ს 

დ
ამ
ახ
ინ

ჯ
ებ
ის

 
გა
რ
ეშ
ე 

გა
დ
მო

ცე
მს

 მ
ას

. 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

პრ
ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
შე
ძე
ნი

ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვა
, 
შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
დ
ა 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

ა 
დ
ა

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ად

სა
კუ

თ
არ

ი
პო

ზ
იც

იი
ს

დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

 



ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 
გუ

ნდ
ში

 ნ
აყ
ო
ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვა
ს.

  
 

უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

სა
შუ

ალ
ებ
ას
 
აძ
ლ
ევ
ს 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 

მი
იღ

ო
ს 

არ
ჩე
უ
ლ
ი 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 
თ
ემ
ატ

იკ
ას
თ
ან
 
დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
 

დ
ის

კუ
სი

ებ
ში

. 
 შ
ეუ

ძლ
ია

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

, თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

 დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 

გა
დ
მო

ცე
მა

 
რ
ო
გო

რ
ც 

ზ
ეპ
ირ

ად
, 

ას
ევ
ე 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
მი

სთ
ვი

ს 
უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
სწ
ო
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
, 

დ
რ
ო
უ
ლ
ი 

ად
აპ
ტ
აც

იი
სა

 დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

რ
ეა
გი

რ
ებ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ს.

 
იგ

ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ი  
შე
ნი

შვ
ნე
ბი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ებ
ატ

ებ
ში

 
ჩა
ბმ

ის
 
უ
ნა
რ
ს,

 
აქ
ვს

 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ა 

მო
უ
სმ
ინ

ო
ს 

სხ
ვი

ს 
აზ

რ
ს 

დ
ა 

დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 

თ
ავ
ის

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 

პო
ზ
იც

ია
. 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
სტ

ატ
იე

ბი
ს,

 რ
ეფ

ერ
ატ

ებ
ის

, 
ას
ევ
ე 
კო

ნფ
ერ

ენ
ცი

ებ
ზ
ე 
წა
რ
მო

დ
გე
ნი

ლ
ი 

მო
ხს

ენ
ებ
ებ
ის

 დ
რ
ო
ს 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
ავ
ლ
ენ
ს 
ცო

დ
ნი

ს,
 რ

ო
გო

რ
ც 
ზ
ეპ
ირ

ი,
 

ას
ევ
ე 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

ფ
ო
რ
მი

თ
 

გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ს.

 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ო
ს 

დ
ია
ლ
ო
გი

 
არ

ას
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
თ
ან
, 

რ
ად

გა
ნ 

მა
ს 

აქ
ვს

 

გა
მო

მუ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

მა
რ
ტ
ივ

ად
 

ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

ა 
დ
ა 

გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
მე
ტ

-
ნა
კლ

ებ
ად

 
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

  შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ლ
ო
ბე
ბს

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 გ
ან
ახ
ლ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 ს
წა
ვლ

ის
ა 
დ
ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 
სწ
რ
აფ

ვი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 რ
აც

 გ
უ
ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, რ
ო
გო

რ
ც 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 ა
სე
ვე

 ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
 ს
აქ
მი

ან
ო
ბი

ს 
წა
რ
მო

ებ
ას

; ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ა,

 ს
აჭ
ირ

ო
 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
; ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
დ
ა 
შე
მდ

გო
მი

 ს
წა
ვლ

ის
 

სა
ჭი

რ
ო
ებ
ებ
ის

 გ
ან
სა
ზ
ღ
ვრ

ა;
 ა
ქვ
ს 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 მ
უ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

 პ
ას
უ
ხს

 ა
გე
ბს

 ს
აკ
უ
თ
არ

 ს
ამ
უ
შა
ო
ზ
ე 
დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
ის

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა;

   
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
მკ
აფ

იო
დ

 ა
ქვ
ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა.

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი

 
შე
აფ

ას
ო
ს 
დ
ა 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
სხ

ვა
თ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 

დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 
ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 
ერ

კვ
ევ
ა 

დ
ა 

იზ
ია
რ
ებ
ს 

ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 ა
ქვ
ს 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

დ
ა 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს 
გრ

ძნ
ო
ბი

თ
. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სი

ტ
უ
აც

იე
ბშ

ი 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

, 
კო

ლ
ეგ
ია
ლ
ო
ბი

ს 
დ
ა 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 



მა
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 ა
ქვ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

დ
ილ

ემ
ის

 დ
რ
ო
ს 

ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

სა
 დ

ა 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 

დ
ა 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
პა
ტ
ივ

ს 
ცე

მს
 

ად
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ს  

დ
ა 

ით
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 
მა
თ

 
რ
ელ

იგ
იუ

რ
, 

ეთ
ნი

კუ
რ

 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს.

 ს
რ
უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
სა
კუ

თ
არ

 თ
ავ
ზ
ე 
აღ

ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს;

 
   ძი

რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა

 
სა
გნ

ებ
ის

 ჩ
ამ
ო
ნა
თ
ვა
ლ
ი:

 
 სა

გნ
ებ
ი 

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

I 
 

X
 

 
 

X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
I 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

IV
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

V
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კა
ლ
კუ

ლ
უ
სი

 
X
 

X
 

X
 

 
X
 

 

ლ
ო
გი

კა
  

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ

.გ
ეო

გრ
აფ

ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

 
 

 

შე
სა
ვ.

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

 
X
 



ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
X
 

X
 

 
X
 

 

სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
სმ
ცო

დ
ნე
ო
ბა

 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

 

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იი
ს 
უ
ნა
რ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

ზ
ო
გა
დ
ი 
მე
ნე
ჯ
მ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

X
 

სა
ზ

-თ
ან

 უ
რ
თ

-ი
ს 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

მს
ო
ფ
ლ
იო

 ე
კო

ნო
მი

კა
 

X
 

 
X
 

 
X
 

 

სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა

 ს
აქ
არ

თ
ვ.

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
 

პრ
ო
ექ
ტ
ის

 მ
არ

თ
ვი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

 

კვ
ლ
ევ
ის

 დ
იზ

აი
ნი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 ს
აზ

ო
გ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ

. 
X
 

X
 

 
 

 
X
 

შე
სა
ვ.

 კ
უ
რ
სი

 კ
უ
ლ
ტ

. მ
ემ
კვ
იდ

რ
-შ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
დ
ა 
ლ
იდ

ერ
ო
ბა

 
X
 

X
 

 
 

 
X
 

ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

. მ
ენ
ეჯ

მ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ

. 
X
 

X
 

X
 

 
 

 

სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

 
X
 

X
 

X
 

F 

სა
ჯ
არ

ო
 ს
ექ
ტ

-ი
ს 
ეკ
ო
ნ-
ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ

. 
X
 

X
 

X
 

 
X
 

 

შე
სა
ვ.

 კ
უ
რ
სი

 ა
დ
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბა
ში

  
X
 

X
 

 
 

 
X
 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 ფ
სი

ქ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ

. 
X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

რ
იტ

ო
რ
იკ

ა 
&

 კ
ამ
ათ

ის
 ხ
ელ

ო
ვნ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
წე
რ
ის

 უ
ნა
რ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ

. შ
ეს
ავ
ალ

ი 
X
 

X
 

 
X
 

 
 

აღ
მო

სა
ვლ

. ც
ივ

ილ
იზ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X
 

 
X
 

 
X
 

X
 

მე
დ
ია

, პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 
დ
ა 
სა
ზ
ო
გა
დ

. 
X
 

 
X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვ.

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აჯ

არ
ო

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა
ში

 
 X

 
X
 

 
 

 
X
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X
 

 
X
 

 
X
 

 

დ
ას
ავ
ლ

. ც
ივ

ილ
იზ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

თ
ემ
თ
ან

 მ
უ
შა
ო
ბა

 დ
ა 
სა
თ
ემ
ო

 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 მ
არ

თ
ვა

 
 

X
 

X
 

X
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 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
კა
ვკ
ას
იი

ს,
 ე
ვრ

ო
პი

ს 
ქვ
ეყ
ნე
ბი

სა
 დ

ა 
რ
უ
სე
თ
ის

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
უ
რ

 პ
რ
ო
ბლ

ემ
ებ
ს.

 ა
ქვ
ს 
უ
ნა
რ
ი 
გა
აა
ნა
ლ
იზ

ო
ს 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ი,

 რ
ო
მლ

ებ
იც

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ
იე

რ
თ
ო
ებ
ებ
ის

 
პრ

ო
ცე

სე
ბზ

ე 
დ
ა 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბზ

ე 
ზ
ემ
ო
ქმ
ედ

ებ
ენ

. 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ს 
ჩა
მო

უ
ყა
ლ
იბ

დ
ებ
ა 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 
წა
რ
მო

დ
გე
ნა

 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბზ

ე 
დ
ა 
შე
ძლ

ებ
ს 
გა
აც

ნო
ბი

ერ
ო
ს 

 
გლ

ო
ბა
ლ
იზ

აც
იი

ს 
დ
ა 
ინ

ტ
ეგ
რ
აც

იი
ს 
რ
ო
ლ
ი 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 



 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბშ

ი.
 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნა

 დ
ა 

უ
ნა
რ
ი,

 მ
ო
ვლ

ენ
ებ
ის

 კ
ო
ნტ

ექ
სტ

ში
 დ

ან
ახ
ვი

სა
 დ

ა 
გა
ნხ

ილ
ვი

სა
. 

კა
რ
გა
დ

 ფ
ლ
ო
ბს

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ

 ე
ნა
ს,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ად

  
ვე
რ
ბა
ლ
უ
რ
ი 
დ
ა 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა.
 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

უ
ნა
რ
ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 

ამ
 

ცო
დ
ნი

ს 
 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

კო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

ს 
გა
ვლ

ის
 
შე
დ
ეგ
ად

, 
 
რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 კ
ი,

 გ
ამ
ო
ნა
ხო

ს 
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მო

სა
გვ

არ
ებ
ლ
ად

;  
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 
რ
ეა
გი

რ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
რ
კვ
ეუ

ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ი 

ეთ
მო

ბა
 

კვ
ლ
ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბთ

ან
 

დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
იდ

ენ
ტ
იფ

იც
ირ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 

უ
ნა
რ
ი.

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 პ
რ
ო
ცე

სე
ბშ

ი 
წა
რ
მო

ქმ
ნი

ლ
ი 

სი
ტ
უ
აც

იი
სა

 დ
ა 
ვი

თ
არ

ებ
ის

 შ
ეფ

ას
ებ
ა 
დ
ა 
აქ
ვს

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
არ

გუ
მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
თ
ვა
ლ
სა
ზ
რ
ის

ის
 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 
შე
უ
ძლ

ია
 კ
ვლ

ევ
ით

ი 
პრ

ო
ექ
ტ
ის

 დ
აგ
ეგ
მვ
ა 
დ
ა 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა;

  
სა
ჭი

რ
ო

 
მა
სა
ლ
ის

 
მო

ძი
ებ
ა,

 
შე
ფ
ას
ებ
ა 

დ
ა 

ან
ალ

იზ
ი;

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ა.

 
ას
ევ
ე 

მზ
ად

აა
 

გა
მო

იყ
ენ
ო
ს  

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

ცო
დ
ნა

 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

იყ
ენ
ო
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სა
შუ

ალ
ო

 
სი

რ
თ
უ
ლ
ის

  
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 დ
აგ
ეგ
მვ
ა 
დ
ა 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა;

  

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
არ

აკ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

მი
სი

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ის
 გ
ზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა,

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

მე
ტ

-ნ
აკ
ლ
ებ
ად

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

  გ
ან
სჯ

ა.
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 ლ

ო
გი

კუ
რ
ად

 ა
ზ
რ
ო
ვნ
ებ
ა 
დ
ა  
ლ
იტ

ერ
ატ

უ
რ
ის

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ი;

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

ს 
სფ

ერ
ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
ძი

რ
ით

ად
ი 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 ი
დ
ენ
ტ
იფ

იკ
აც

ია
, გ
ამ
ო
ცა

ლ
კე
ვე
ბა
 

დ
ა ე

რ
თ
მა
ნე
თ
თ
ან
 შ
ედ

არ
ებ
ა;

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 ა
ბს

ტ
რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
წო

რ
ად

 გ
აა
ზ
რ
ებ
ის

, ა
რ
გუ

მე
ნტ

აც
იი

ს,
 ა
ნა
ლ
იზ

ის
, 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

ს 
აგ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

სი
ნთ

ეზ
ირ

ებ
ის

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

.  
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
: 

პრ
ო
ცე

სე
ბზ

ე 
მო

ქმ
ედ

ი 
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 შ
ეფ

ას
ებ
ა;

 ჩ
ატ

არ
ებ
უ
ლ
ი 
კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ად

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
მო

ნა
ცე

მე
ბი

ს 
სწ
ო
რ
ი 
დ
ია
გნ

ო
სტ

ირ
ებ
ა;

   ა
ხა
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 გ
ან
ზ
ო
გა
დ
ებ
ა;

  შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ა 
დ
ა 

დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ა;

  გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ა 
დ
ა 
მი

სი
 დ

აც
ვა

; 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ

ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

 
გა
დ
მო

სც
ეს

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

გა
მა
რ
თ
უ
ლ
ად

 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ა 

დ
ა 

წე
რ
ა 

- 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ა 

სხ
ვი

სი
 
აზ

რ
ის

 
მკ
აფ

იო
დ

 
დ
ა 

ნა
თ
ლ
ად

 
გა
დ
მო

ცე
მა

 



დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

 
 
შე
უ
ძლ

ია
 

ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
უ
ცხ

ო
უ
რ

 
ენ
აზ

ე 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 დ

ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 
გუ

ნდ
ში

 ნ
აყ
ო
ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვა
ს.

  
 

რ
ო
გო

რ
ც 
ზ
ეპ
ირ

ი 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ის

 დ
რ
ო
ს,

 ა
სე
ვე

 წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
. შ

ეუ
ძლ

ია
 

მა
სა
ლ
ის

 
ძი

რ
ით

ად
ი 

აზ
რ
ის

 
გა
გე
ბა

 
დ
ა 

მო
კლ

ე 
ში

ნა
არ

სი
ს 

დ
ამ
ახ
ინ

ჯ
ებ
ის

 გ
არ

ეშ
ე 
გა
დ
მო

ცე
მა

;  
ჯ
გუ

ფ
ში

 მ
უ
შა
ო
ბა
 დ

ა 
ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 
შე
მუ

შა
ვე
ბა
ში

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
; 

სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 დ
აც

ვა
; 
დ
არ

გი
ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ებ
თ
ან
  

 დ
ა 
ას
ევ
ე,

 ს
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ს 

ექ
სპ
ერ

ტ
ებ
თ
ან
 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა 
დ
ა 

კა
მა
თ
ი;

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 

მო
ლ
აპ
არ

აკ
ებ
ას
ა 
თ
უ
 კ
ო
ნფ

ლ
იქ

ტ
ებ
ის

 მ
ო
გვ

არ
ებ
აშ
ი 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
.  

აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

პრ
ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
შე
ძე
ნი

ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვა
, 

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
დ
ა 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

ა 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ად

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
ს 

დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

სა
შუ

ალ
ებ
ას
 
აძ
ლ
ევ
ს 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 
მი

იღ
ო
ს 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

ს 
თ
ემ
ატ

იკ
ას
თ
ან
 
დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
 

დ
ის

კუ
სი

ებ
ში

; 
შე
უ
ძლ

ია
 

 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

მა
სა
ლ
ის

ა 
თ
უ

 
კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 
დ
ა 
არ

გუ
მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
გა
დ
მო

ცე
მა

.  
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
მი

სთ
ვი

ს 
უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
, 

დ
რ
ო
უ
ლ
ი 

ად
აპ
ტ
აც

იი
სა

 
დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

რ
ეა
გი

რ
ებ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ს.

 
იგ

ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

შე
ნი

შვ
ნე
ბი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 

დ
ებ
ატ

ებ
ში

 
ჩა
ბმ

ის
 
უ
ნა
რ
ს,

 
აქ
ვს

 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ა 

მო
უ
სმ
ინ

ო
ს 

სხ
ვი

ს 
აზ

რ
ს 

დ
ა 
დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 

თ
ავ
ის

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 

პო
ზ
იც

ია
. 
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
სტ

ატ
იე

ბი
ს 

მო
მზ

ად
ებ
ის

 
დ
ა 

მო
ხს

ენ
ებ
ებ
ის

 
დ
რ
ო
ს 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ავ
ლ
ენ
ს 

ცო
დ
ნი

ს 
(რ

ო
გო

რ
ც 

ზ
ეპ
ირ

ი ,
 
ას
ევ
ე 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

ფ
ო
რ
მი

თ
) 
გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ს.

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ო
ს 

დ
ია
ლ
ო
გი

 

არ
ას
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
თ
ან
, 

რ
ად

გა
ნ 

მა
ს 

აქ
ვს
 

გა
მო

მუ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მა
რ
ტ
ივ

ად
 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
მე
ტ

-
ნა
კლ

ებ
ად

 
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ეფ

სი
უ
ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

  შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ლ
ო
ბე
ბს

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 გ
ან
ახ
ლ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 ს
წა
ვლ

ის
ა 
დ
ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 
სწ
რ
აფ

ვი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 რ
აც

 გ
უ
ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, რ
ო
გო

რ
ც 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 ა
სე
ვე

 ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
 ს
აქ
მი

ან
ო
ბი

ს 
წა
რ
მო

ებ
ას

; ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ა,

 ს
აჭ
ირ

ო
 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
; ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
დ
ა 
შე
მდ

გო
მი

 ს
წა
ვლ

ის
 



სა
ჭი

რ
ო
ებ
ებ
ის

 გ
ან
სა
ზ
ღ
ვრ

ა;
 ა
ქვ
ს 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 მ
უ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

 პ
ას
უ
ხს

 ა
გე
ბს

 ს
აკ
უ
თ
არ

 ს
ამ
უ
შა
ო
ზ
ე 
დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
ის

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა;

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 

დ
ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 
დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

ას
 ე
ყრ

დ
ნო

ბა
 დ

ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. ს
რ
უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
სა
კუ

თ
არ

 თ
ავ
ზ
ე 
აღ

ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს,

 მ
ო
ქმ
ედ

ებ
ს 
კე
თ
ილ

სი
ნდ

ის
იე

რ
ად

; 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
მკ
აფ

იო
დ

 ა
ქვ
ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა.

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი

 
შე
აფ

ას
ო
ს 
დ
ა 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
სხ

ვა
თ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 

დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 
ზ
ო
გა
გს

აკ
აც

ო
ბრ

იო
 ღ

ირ
ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 ა
ქვ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

აქ
ვს

 
სა
მო

ქა
ლ
აო

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ის

ათ
ვი

ს  
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

ი 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
ლ
იბ

ერ
ალ

უ
რ
ი,

 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

ად
მი

  დ
ა 
ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბი

სა
დ
მი

 პ
ატ

ივ
ის

ცე
მა

.  
 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
ს 

იღ
ებ
ს 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

ნო
რ
მე
ბი

სა
 

დ
ა 

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 

ინ
ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 დ
აც

ვა
ში

;  
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
, 

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო
 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს;

 პ
ატ

ივ
ს 
სც

ემ
ს 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
ქვ
ეყ
ნი

ს 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს 
დ
ა 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 
მა
თ

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სი

ტ
უ
აც

იე
ბშ

ი 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

, 
კო

ლ
ეგ
ია
ლ
ო
ბი

ს 
დ
ა 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

დ
ილ

ემ
ის

 დ
რ
ო
ს 

ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

სა
 დ

ა 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 

დ
ა 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
სრ

უ
ლ
ად

 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს;

 
 ძი

რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

 
სა
გნ

ებ
ის

 ჩ
ამ
ო
ნა
თ
ვა
ლ
ი:

 
 სა

გნ
ებ
ი 

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

I 
 

X
 

 
 

X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
I 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 



ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

IV
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

V
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კა
ლ
კუ

ლ
უ
სი

 
X
 

X
 

X
 

 
X
 

 

ლ
ო
გი

კა
  

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აზ

ო
გა
დ

. გ
ეო

გრ
აფ

ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

 
 

 

შე
სა
ვ.

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

 
X
 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
X
 

X
 

 
X
 

 

სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
სმ
ცო

დ
ნე
ო
ბა

 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

 

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იი
ს 
უ
ნა
რ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

ზ
ო
გა
დ
ი 
მე
ნე
ჯ
მ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

X
 

სა
ზ

-თ
ან

 უ
რ
თ

-ი
ს 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

მს
ო
ფ
ლ
იო

 ე
კო

ნო
მი

კა
 

X
 

 
X
 

 
X
 

 

სა
ქა
რ
თ
ვ.

 დ
ა 
სა
მხ

. კ
ავ
კ-
ის

 რ
ეგ
იო

ნი
 

მს
ო
ფ
ლ

. გ
ეო

პო
ლ

. ს
ივ

რ
ცე

ში
   

   
 

X
 

 
X
 

 
X
 

 

პო
ლ

. გ
ეო

გრ
. დ

ა 
გე
ო
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

X
 

 
 

X
 

 
X
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბი

 
X
 

 
 

X
 

 
X
 

თ
ან
ამ

 რ
უ
სე
თ
ის

 ს
აგ
არ

. პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 

X
 

 
X
 

 
 

X
 

დ
ემ
ო
კრ

-ს
ა 
დ
ა 
გა
ნვ
ით

-ი
ს 
ის

ტ
-ი
ა 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

პო
ლ
იტ

ო
ლ
ო
გი

ის
 შ
ეს
ავ
ალ

ი 
X
 

 
X
 

 
X
 

X
 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 
კა
ვკ
ას
იო

ლ
ო
გი

ა 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს
ამ
არ

თ
ალ

ი 
X
 

 
 

X
 

 
X
 

დ
ას

. ქ
ვე
ყ-
ის

 ს
აგ

. პ
ო
ლ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X

 
X
 

X
 

 
 

X
 



პო
სტ

სა
ბჭ

ო
თ
ა 
ქვ
ეყ

-ი
ს 
თ
ან
ამ

. 
პო

ლ
იტ

. პ
რ
ო
ბლ

ემ
ებ
ი 

X
 

 
X
 

 
X
 

 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 ფ
სი

ქ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ

. 
X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

რ
იტ

ო
რ
იკ

ა 
&

 კ
ამ
ათ

ის
 ხ
ელ

ო
ვნ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
წე
რ
ის

 უ
ნა
რ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ

რ
თ

. შ
ეს
ავ
ალ

ი 
X
 

X
 

 
X
 

 
 

აღ
მო

სა
ვლ

. ც
ივ

ილ
იზ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X
 

 
X
 

 
X
 

X
 

მე
დ
ია

, პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 
დ
ა 
სა
ზ

 -ბ
ა 

X
 

 
X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვ.

  ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აჯ

არ
ო

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა
ში

 
X
 

X
 

 
 

 
X
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
X
 

 
X
 

 
X
 

 

დ
ას
ავ
ლ
უ
რ
ი 
ცი

ვი
ლ
იზ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ

. 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

თ
ემ
თ
ან

 მ
უ
შა
ო
ბა

 დ
ა 
სა
თ
ემ
ო

 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 მ
არ

თ
ვა

 
 

X
 

X
 

X
 

 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
კო

ნფ
ლ
იქ

ტ
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

 
X
 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ

 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

ინ
ფ
ო

-ი
ს 
მო

ძი
ებ
ის

, ა
ნა
ლ
იზ

-ი
ს 
დ
ა 

 
წე
რ
ის

 ტ
ექ
ნი

კა
 

 
X

 
X
 

X
 

X
 

 

სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
ის

აღ
წე
ვა
დ

 ს
აბ
აკ
ალ

ავ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ებ
ში

 ი
ყე
ნე
ბს

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
მე
თ
ო
დ
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
თ
ათ

ვი
ს 
სა
სუ

რ
ვე
ლ
ი 

კო
ნპ
ეტ

ენ
ცი

ებ
ის

 
გა
მო

სა
მუ

შა
ვე
ბლ

ად
. 
ყო

ვე
ლ
ი 

კუ
რ
სი

 
მი

მდ
ინ

არ
ეო

ბს
 
ლ
ექ
ცი

ა/
სე
მი

ნა
რ
ის

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
ით

, 
სა
დ
აც

 
გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 

ყუ
რ
ად

ღ
ებ
ა 

ეთ
მო

ბა
 ი

ნტ
ერ

აქ
ტ
ივ

ს.
 ს
აგ
ნე
ბი

ს 
უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
ბა

 მ
ო
იც

ავ
ს 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 ი
სე
თ

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
ს,

 რ
ო
გო

რ
იც

აა
 პ
რ
ეზ

ენ
ტ
აც

იე
ბი

სა
 დ

ა 
ინ

დ
ივ

იდ
უ
ალ

უ
რ
ი 

 
ნა
შრ

ო
მე
ბი

ს 
წა
რ
დ
გე
ნა

. 
გა
მო

ყე
ნე
ბუ

ლ
ია

 
ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
პრ

ინ
ცი

პი
ც,

 
რ
ას
აც

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 

შე
სა
ბა
მი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

 
უ
ვი

თ
არ

ებ
ს.

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 თ
ემ
აზ

ე 
მუ

შა
ო
ბა

 დ
ა 
მი

სი
 დ

აც
ვა

, რ
აც

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 
აძ
ლ
ევ
ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 ს
ათ

ან
ად

ო
 დ

ო
ნე
ზ
ე 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
  უ

ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
    



დ
ას
აქ
მე
ბი

ს 
სფ

ერ
ო

: 
 სა
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

სო
ცი

ალ
უ
რ

 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ში

 
(ძ
ირ

ით
ად

ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ებ
ებ
ი)

 
 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი 

 
დ
ას
აქ
მდ

ებ
ია
ნ 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო

 ს
აჯ

არ
ო

 ს
ამ
სა
ხუ

რ
ში

 კ
ერ

ძო
დ

, ი
სე

 დ
აწ
ეს
ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

, რ
ო
მე
ლ
თ
ა 
პრ

ო
ფ
ილ

ია
 ს
აგ
არ

ეო
 დ

ა 
უ
სა
ფ
რ
თ
ხო

ებ
ის

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 
შე
მუ

შა
ვე
ბა

 დ
ა 
გა
ტ
არ

ებ
ა.

 (
იმ

 პ
ო
ზ
იც

იე
ბზ

ე,
 ს
ად

აც
 ა
რ
აა

 ს
ავ
ალ

დ
ებ
უ
ლ
ო

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ის

 ხ
არ

ის
ხი

) 
ას
ევ
ე 
შე
ძლ

ებ
ენ

 დ
ას
აქ
მდ

ნე
ნ 
შე
სა
ბა
მი

სი
 პ
რ
ო
ფ
ილ

ის
 

არ
ას
ამ
თ
ავ
რ
ო
ბო

 ს
ექ
ტ
ო
რ
ში

, ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
-კ
ვლ

ევ
ით

 ი
ნს
ტ
იტ

უ
ტ
ებ
ში

, ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბშ

ი 
დ
ა 
მა
სმ
ედ

იი
ს 
სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ში

. 
ას
ევ
ე,

 წ
არ

მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი  
გა
აგ
რ
ძე
ლ
ებ
ენ

 ს
წა
ვლ

ას
 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ის

 მ
ეო

რ
ე 
სა
ფ
ეხ

უ
რ
ზ
ე.

 
 სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა:

 
 სა
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ას

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ში

 
აქ
ვს

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 
ცო

დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 
მრ

ავ
ალ

კო
მპ
ო
ნე
ნტ

ია
ნი

 
სი

სტ
ემ
ა,

 
რ
აც

 
გა
ნპ
ირ

ო
ბე
ბუ

ლ
ია

  
(წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
ი 
დ
ა 
ზ
ეპ
ირ

ი)
 შ
უ
ალ

ედ
უ
რ
ი 
გა
მო

ცდ
ებ
ით

 დ
ა 
დ
ას
კვ
ნი

თ
ი 
გა
მო

ცდ
ის

 ქ
უ
ლ
ებ
ით

.  
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 
სი

სტ
ემ
ა 
შე
ეს
აბ
ამ
ებ
ა 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ში

 შ
ეფ

ას
ებ
ის

 ც
ენ
ტ
რ
ალ

უ
რ
ი 
სი

სტ
ემ
ით

 დ
ად

გე
ნი

ლ
 ხ
უ
თ
ი 
სა
ხი

ს 
დ
ად

ებ
ით

 შ
ეფ

ას
ებ
ას

: 
 A

 ფ
რ
ია
დ
ი 

– 
91

-1
00

%
 

B 
ძა
ლ
ია
ნ 
კა
რ
გი

 –
 8

1-
90

%
 

C 
კა
რ
გი

 –
 7

1 
– 

80
%

 
D

 დ
ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
– 

61
 –

 7
0%

 
E 
სა
კმ
არ

ის
ი 

- 5
1 

– 
60

%
 

FX
 ვ
ერ

 ჩ
აა
ბა
რ
ა 

- 4
1 

– 
50

%
 

F 
ჩა
იჭ

რ
ა 

- 4
0%

 დ
ა 
ნა
კლ

ებ
ი  

 სტ
უ
დ
ენ
ტ
ის

 
ცო

დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 
სი

სტ
ემ
ის

 
შე
მა
დ
გე
ნე
ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ია

 
სა
შუ

ალ
ო

 
მა
ჩვ
ენ
ებ
ლ
ის

 
(G

PA
) 

გა
მო

ან
გა
რ
იშ

ებ
ა,

 
რ
ო
მლ

ის
 
გა
დ
ალ

ახ
ვი

ს 
მი

ნი
მა
ლ
უ
რ

 ზ
ღ
ვა
რ
ს 
წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 2
.4

 ქ
უ
ლ
ა:

 
 A

 =
 4

 
B 

= 
3,

 2
 

C 
= 

2,
 4

 
D

 =
 1

, 6
 

E 
= 

0,
 8

 
   



ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ა 
სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 გ
ან
ხო

რ
ცი

ელ
ებ
ის

ათ
ვი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

ი 
ად

ამ
ია
ნუ

რ
ი 
დ
ა 
მა
ტ
ერ

ია
ლ
უ
რ
ი 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ 
 სა
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ებ
ში

 ხ
ო
რ
ცი

ელ
დ
ებ
ა 
შე
სა
ბა
მი

სი
 კ
ვა
ლ
იფ

იკ
აც

იი
ს 
მქ
ო
ნე

 ა
კა
დ
ემ
იუ

რ
ი 
პე
რ
სო

ნა
ლ
ის

 დ
ა 
მო

წვ
ეუ

ლ
ი 

ლ
ექ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 მ
იე

რ
, რ

ო
მლ

ებ
იც

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
ტ
ან
დ
არ

ტ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
მო

თ
ხო

ვნ
ებ
ის

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

 ც
ო
დ
ნა
ს 
უ
ზ
ია
რ
ებ
ენ

.  
უ
ნი

ვე
რ
სი

ტ
ეტ

ს 
აქ
ვს

 ე
ლ
ექ
ტ
რ
ო
ნუ

ლ
ი 
ბი

ბლ
იო

თ
ეკ
ა,

 რ
ო
მლ

ის
 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ით

აც
 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
ხე

ლ
ი 
მი

უ
წვ
დ
ებ
ათ

  ს
ილ

აბ
უ
სი

თ
 

გა
თ
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბუ

ლ
 ლ

იტ
ერ

ატ
უ
რ
აზ

ე;
 ა
სე
ვე

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ის

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

ად
 ა
ღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ი 
ბი

ბლ
იო

თ
ეკ
ა 
სა
მკ
ით

ხვ
ელ

ო
 დ

არ
ბა
ზ
ით

. 
კო

მპ
იუ

ტ
ერ

უ
ლ

 ც
ენ
ტ
რ
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი 
ყვ
ელ

ა 
კო

მპ
იუ

ტ
ერ

ი 
ჩა
რ
თ
უ
ლ
ია

 ი
ნტ

ერ
ნე
ტ
ში

. 
ყვ
ელ

ა 
აუ

დ
იტ

ო
რ
ია

 ა
ღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 კ
ო
მპ
იუ

ტ
ერ

ით
 დ

ა 
 პ
რ
ო
ექ
ტ
ო
რ
ით

.  
 

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო
 გ
ეგ

მა
 

სა
გნ

ის
 

კო
დ
ი 

კუ
რ
სი

 
კრ

ედ
იტ

თ
ა 

რ
აო

დ
ენ
ო
ბა

 
სა
კო

ნტ
აქ
ტ
ო

 
სა
ათ

ებ
ი 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი
სა
ათ

ებ
ი 

სე
მე
სტ

რ
ებ
ი 

ლ
ექ
ტ
ო
რ
ებ
ი 

I 
II

III
IV

V
VI

VI
I

VI
II

ზ
ო
გა
დ
ი 
გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 კ
უ
რ
სი

 -9
5 
კრ

ედ
იტ

ი 

SS
 e

ng
10

1 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ა 1

 
5 

56
 

69
 

5
  

  
  

  
  

  
  

ქ.
 ჭ
ელ

იძ
ე 

SS
ge
o2

01
 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

5 
56

 
69

 
5

  
  

  
  

  
  

  
ჩა
ჩა
ნი

ძე
/შ
ირ

ავ
ა 

SS
gr
b3

01
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 
‐1
 

6 
56

 
94

 
6

  
  

  
  

  
  

  
ლ

.ბ
ერ

ძე
ნი

შვ
ილ

ი/
 

ფ
. ს
აყ
ვა
რ
ელ

იძ
ე 

SS
hi
s4
01

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
იშ

ი 
‐ 1

 
6 

56
 

94
 

6
  

  
  

  
  

  
  

ზ
.ა
ბა
ში

ძე
/ნ

.თ
ო
მა
ძე

 
SS
ce
d5

01
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო
 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

5 
56

 
69

 
5

  
  

  
  

  
  

  
თ

.ნ
ო
რ
აკ
იძ

ე 
SS
en

g1
02

 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ა 2

 
5 

56
 

69
 

  
5

  
  

  
  

  
  

ნ.
ჭი

ღ
ვა
რ
ია

 
SS
hi
s4
02

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
იშ

ი 
‐2
 

6 
56

 
94

 
  

6
  

  
  

  
  

  
ზ

.ა
ბა
ში

ძე
/ნ

.თ
ო
მა
ძე

 

SS
gr
f6
01

 
შე
სა
ვ.
 ს
აზ

ო
გ.
 გ
ეო

გრ
აფ

ია
ში

  
6 

56
 

94
 

  
6

  
  

  
  

  
  

ლ
.ა
სა
თ
ია
ნი

 
/გ

.ხ
ო
მე
რ
იკ

ი 

SS
gr
b3

02
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 
‐ 2

 
6 

56
 

94
 

  
6

  
  

  
  

  
  

ლ
.ბ
ერ

ძე
ნი

შვ
ილ

ი/
 

ფ
.ს
აყ
ვა
რ
ელ

იძ
ე 

SS
en

g1
03

 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ა 3

 
5 

56
 

69
 

  
  

5
  

  
  

  
  

ს.
ბა
ზ
აძ
ე 

SS
fs
y1
10

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
5

  
  

  
  

  
რ

.ს
აყ
ვა
რ
ელ

იძ
ე 



SS
en

g1
04

 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ა 4

 
5 

56
 

69
 

  
  

  
5 

  
  

  
  

ქ.
 ჭ
ელ

იძ
ე 

SS
sa
k1
30

 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
სმ
ცო

დ
ნე
ო
ბა
  

5 
56

 
69

 
  

  
  

5 
  

  
  

  
ლ

.ა
სა
თ
ია
ნი

/ 
გ.
ხო

მე
რ
იკ

ი 
SS
ek
o1

40
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
  

5 
  

  
  

  
მ.

 კ
აკ
უ
ლ
ია

  

SS
sa
m
15

0 
სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
  

5 
  

  
  

  
ლ

.კ
ო
კა
ია

 
SS
en

g1
05

 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ა  
5 

5 
56

 
69

 
  

  
  

  
5 

  
  

  
ს.

 ბ
აზ

აძ
ე 

SS
m
en

17
0 

ზ
ო
გა
დ
ი 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
  

  
5 

  
  

  
 მ

.მ
ახ
ათ

აძ
ე 

SS
ek
o1

90
 

მს
ო
ფ
ლ
იო

 ე
კო

ნო
მი

კა
 

5 
56

 
69

 
  

  
  

  
5 

  
  

  
გ.

 ბ
აქ
რ
აძ
ე 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ძი
რ
ით

ად
ი 
სა
ფ
აკ
უ
ლ
ტ
ეტ

ო
 კ
უ
რ
სი

‐3
5 
კრ

ედ
იტ

ი 

SS
ka
l7
01

 
კა
ლ
კუ

ლ
უ
სი

 
4 

56
 

44
 

4
  

  
  

  
  

  
  

დ
. მ
ეტ

რ
ევ
ელ

 
SS
lo
g8
01

 
ლ
ო
გი

კა
  

6 
56

 
94

 
6

  
  

  
  

  
  

  
ნ.

 თ
ო
მა
შვ

ილ
ი 

SS
fil
90

1 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ

-შ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
5

  
  

  
  

  
გ.

 მ
არ

გვ
ელ

აშ
ვი

ლ
ი 

SS
kv
l1
20

 
კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
5

  
  

  
  

  
მ.

 ს
ეხ

ნი
აშ
ვი

ლ
ი 

SS
so

c6
10

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
5

  
  

  
  

  
ა.

 დ
ია
კო

ნი
ძე

 
SS
pr
18

0 
სა
ზ
ო
გ-
თ
ან
 უ
რ
თ
იე

რ
თ

-ი
ს 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

5 
56

 
69

 
  

  
  

  
5

  
  

  
ნ.

 შ
ო
ში

ტ
აი
შვ

ილ
ი 

SS
pr
e1
60

 
პრ

ეზ
ენ
ტ
აც

იი
ს 
უ
ნა
რ
ებ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
  

5
  

  
  

  
 მ

. ი
ო
სე
ლ
ია
ნი

 

კო
ნც

ენ
ტ
რ
აც

იი
ს 
(ძ
ირ

ით
ად

ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა
) კ
უ
რ
სი

‐6
0 
კრ

ედ
იტ

ი 
+ 
დ
იპ

ლ
ო
მი

 2
5 
კრ

ედ
იტ

ი‐
სუ

ლ
 8
5 
კრ

ედ
იტ

ი 

SS
ir

24
0 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს
ამ
არ

თ
ალ

ი 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
6 

  
  

გ.
 ტ
უ
ღ
უ
ში

 

SS
ir
25

0 
სა
ქ.

 დ
ა 
სა
მხ

. კ
ავ
კ-
ის

 რ
ეგ

იო
ნი

 
მს
ო
ფ
ლ

 გ
ეო

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ

 ს
ივ

რ
ცე

ში
 

6 
56

 
94

 
  

  
  

  
  

6 
  

  
თ

.ფ
ხა
ლ
აძ
ე 

SS
ir
26

0 
პო

ლ
იტ

. გ
ეო

გრ
 დ

ა გ
ეო

პო
ლ
იტ

იკ
ა 

6 
56

 
94

 
  

  
  

  
  

6 
  

  
ზ

. დ
ავ
ით

აშ
ვი

ლ
ი 

SS
ir
27

0 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბი

 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
6 

  
  

დ
. ჭ

ო
ჭუ

ა 
SS
ir
44

0 
თ
ან
ამ

. რ
უ
სე
თ
ის

 ს
აგ
არ

ეო
 პ
ო
ლ
იტ

. 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
6 

  
  

თ
.ფ
ხა
ლ
აძ
ე 

SS
ir
45

0 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 
კა
ვკ
ას
იო

ლ
ო
გი

ა 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
  

6 
  

მ.
 ა
რ
ეშ
იძ

ე 
SS
ir
46

0 
დ
ემ
ო
კრ

-ს
ა 
დ
ა გ

ან
ვი

თ
-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
  

6 
  

ბ.
 კ
ვა
ში

ლ
ავ
ა 

SS
ir
47

0 
პო

ლ
იტ

ო
ლ
ო
გი

ის
 შ
ეს
ავ
ალ

ი 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
  

6 
  

ბ.
 კ
ვა
ში

ლ
ავ
ა 

SS
ir
78

0 
დ
ას

. ქ
ვე
ყნ

 -ი
ს 
სა
ერ

თ
  პ
ო
ლ
იტ

.ი
სტ

. 
6 

56
 

94
 

  
  

  
  

  
  

6 
  

კ.
 ქ
ენ
ქა
ძე

 
SS
ir
79

0 
პო

სტ
სა
ბჭ

ო
თ
ა 
სი

ვრ
ცი

ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

6 
56

 
94

 
  

  
  

  
  

  
6 

  
მ.

 კ
ო
მა
ხი

ა 



 
დ
იპ

ლ
ო
მი

 
25

 
 

 
  

  
  

  
  

  
  

25
  

   
თ
ავ
ის

უ
ფ
ალ

ი 
კრ

ედ
იტ

ებ
ი 
‐ ს

ავ
ალ

დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
25

 კ
რ
ედ

იტ
ის

 დ
აგ
რ
ო
ვე
ბა

 
 

SS
kf
s6
00

 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 ფ
სი

ქ-
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
5

  
  

  
  

  
ლ

.ზ
არ

დ
ალ

იშ
ვი

ლ
ი 

SS
rk
x6
20

 
რ
იტ

ო
რ
იკ

ა 
&
 კ
ამ
ათ

ის
 ხ
ელ

ო
ვნ
ებ
ა 

5 
36

 
89

 
  

  
5

  
  

  
  

  
ლ

. ბ
ერ

ძე
ნი

შვ
ილ

ი 
SS
ir
64

0 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 უ
რ
თ
იე

რ
თ

-ი
ს 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
5

  
  

  
  

  
 ბ

. კ
ვა
ში

ლ
ავ
ა 

SS
ac
i6
50

 
აღ

მო
სა
ვლ

უ
რ
ი 
ცი

ვი
ლ
იზ

-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
5 

36
 

89
 

  
  

  
5

  
  

  
  

 ნ
. ჩ
არ

ექ
იშ

ვი
ლ
ი 

SS
m
ps
67

0 
მე
დ
ია
, პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 
დ
ა 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ა 

5 
36

 
89

 
  

  
  

5
  

  
  

  
 ზ

. ქ
ო
რ
იძ

ე 
SS
sf
s6
80

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ალ

უ
რ
 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
  

5
  

  
  

  
 თ

. ჩ
ხე

იძ
ე 

SS
ir
72

0 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
კო

ნფ
ლ
იქ

ტ
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
  

  
5

  
  

  
 დ

.ს
ახ
ვა
ძე

 
SS
qs
i7
30

 
ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
-ი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
5 

36
 

89
 

  
  

  
  

5
  

  
  

 ნ
. ჩ
არ

ექ
იშ

ვი
ლ
ი 

SS
dc
i6
60

 
დ
ას
ავ
ლ
უ
რ
ი 
ცი

ვი
ლ
იზ

აც
იე

ბი
ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
5 

36
 

89
 

  
  

  
  

5
  

  
  

 თ
. კ
ო
ბა
ხი

ძე
 

SS
pc
u6

30
 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
წე
რ
ის

 უ
ნა
რ
ებ
ი 

5 
36

 
89

 
  

  
  

  
  

5
  

  
 ნ

. ჯ
აფ

ია
შვ

ილ
ი 

SS
sm

s6
90

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 
სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა
ში

 
5 

36
 

89
 

  
  

  
  

  
5

  
  

 ნ
. დ

ო
ლ
იძ

ე 
SS
ei
s7
00

 
ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
5 

36
 

89
 

  
  

  
  

  
5

  
  

 მ
. კ
აკ
უ
ლ
ია

 

SS
te
m
71

0 
თ
ემ
თ
ან
 მ
უ
შა
ო
ბა
 დ

ა 
სა
თ
ემ
ო
 პ
რ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 
მა
რ
თ
ვა
 

5 
36

 
89

 
  

  
  

  
  

  
5

  
 თ

. თ
ავ
არ

თ
ქი

ლ
აძ
ე 

SS
ac
t7
40

 
ინ

ფ
ო
‐ი
ს 
მო

ძი
ებ
ის

, ა
ნა
ლ
იზ

ის
ა 
დ
ა 
წე
რ
ის

 
ტ
ექ
ნი

კა
 

5 
36

 
89

 
  

  
  

  
  

  
5

  
 ნ

. ჯ
აფ

ია
შვ

ილ
ი 

 ძი
რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

  -
 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ა  
სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ი:

 
 პრ

ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 მ
ის

ცე
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

ი 
სა
ბა
ზ
ის

ო
 ც
ო
დ
ნა

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

; 
გა
აც

ნო
ს 
მა
თ

 მ
სო

ფ
ლ
იო

 ს
უ
ლ
იე

რ
ი,

 მ
ხა
ტ
ვრ

უ
ლ
ი,

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იუ

რ
ი 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 მ
ემ
კვ
იდ

რ
ეო

ბა
; შ

ეა
სწ
ავ
ლ
ო
ს 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
იი

სა
 დ

ა 
გე
ო
გრ

აფ
იი

ს 
უ
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნე
სი

 ე
ტ
აპ
ებ
ი 
დ
ა 
მო

ვლ
ენ
ებ
ი;

 გ
ან
უ
ვი

თ
არ

ო
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 
დ
ა 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 გ
აა
ცნ

ო
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
ტ
ან
დ
არ

ტ
ებ
ი;

 ს
ამ
ო
ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ის

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
კუ

რ
სი

ს 
მე
შვ

ეო
ბი

თ
 ა
ზ
ია
რ
ო
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 შ
ეგ
ნე
ბი

ს,
 

სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

, ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
ს 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
ი 
წყ
ო
ბი

ს,
 ლ

იბ
ერ

ალ
უ
რ
ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

, ა
დ
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ათ

ა 
ძი

რ
ით

ად
 

პრ
ინ

ცი
პე
ბს

; გ
აა
ცნ

ო
ს 
ინ

დ
ივ

იდ
ის

 რ
ო
ლ
ი,

 პ
ას
უ
ხი

სმ
გე
ბლ

ო
ბა

 დ
ა 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ი 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
აშ
ი.

 



 ჟუ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 კ
ო
ნც

ენ
ტ
რ
აც

იი
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
მი

იღ
ებ
ენ

 ც
ო
დ
ნა
ს 

 ი
მ 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

, პ
რ
ინ

ცი
პე
ბი

ს 
დ
ა 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

, რ
ას
აც

 ე
ყრ

დ
ნო

ბა
 

სა
უ
კე
თ
ეს
ო

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

აშ
ი;

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
გა
მო

უ
მუ

შა
ვე
ბს

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 ძ
ირ

ით
ად

ი 
ინ

სტ
რ
უ
მე
ნტ

ებ
ის

 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ად

 გ
ად

აჭ
რ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
მი

იღ
ებ
ენ

 ც
ო
დ
ნა
ს 
მე
დ
ია

 ე
თ
იკ

ის
, მ
ედ

ია
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 დ
ა 
ახ
ალ

ი 
მე
დ
იი

ს 
 უ
მთ

ავ
რ
ეს
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
შე
სა
ხე

ბ.
 გ
აე
ცნ

ო
ბი

ან
 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

წე
რ
ის

ა 
დ
ა 
ტ
ელ

ე 
დ
ა 
რ
ად

იო
 გ
ად

აც
ემ
ებ
ის

 მ
ო
მზ

ად
ებ
ის

 ს
პე
ცი

ფ
იკ

ას
.  
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
აზ

ია
რ
ო
ს 

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 
ეთ

იკ
ის

 
ნო

რ
მე
ბს

 დ
ა 
გა
ნუ

ვი
თ
არ

ო
ს 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
კო

რ
ექ
ტ
უ
ლ
ო
ბი

ს 
დ
ა 
ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

  
წა
რ
მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი 
მზ

ად
 ი
ქნ
ებ
ია
ნ 
შრ

ო
მი

ს 
ბა
ზ
არ

ზ
ე 
კო

ნკ
უ
რ
ენ
ცი

ის
ათ

ვი
ს 
დ
ა/
ან

 გ
აა
გრ

ძე
ლ
ებ
ენ

 ს
წა
ვლ

ას
 უ
მა
ღ
ლ
ეს
ი 

გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 მ
ეო

რ
ე 
სა
ფ
ეხ

უ
რ
ზ
ე 

. 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი  

 ცნ
ო
ბა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

  ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ის

 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

 
კა
რ
გი

, ხ
ო
ლ
ო

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

ს 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

  
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ია
ნი

 ც
ო
დ
ნა

. ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 
სრ

უ
ლ
ყო

ფ
ილ

 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ას
 კ
ო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 
სფ

ერ
ო
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი 
თ
ეო

რ
იე

ბი
სა

 დ
ა 

მი
მდ

ინ
არ

ე 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ 
დ
ა 

შე
უ
ძლ

ია
 ა
მ 
სფ

ერ
ო
ს 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა.

 
   

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

; შ
ეუ

ძლ
ია

 ა
მ 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

  დ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ა 
დ
ა 

მა
თ
ი 

ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა;
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 
იც

ნო
ბს

 
ჟუ

რ
ნა
ლ
იტ

იკ
ის

 
ძი

რ
ით

ად
 

პრ
ინ

ცი
პე
ბს

 
დ
ა 

იც
ის

, 
თ
უ

 
რ
ა 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 ს
აუ

კე
თ
ეს
ო

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 
პრ

აქ
ტ
იკ

ა.
  

შე
უ
ძლ

ია
 ი

ნფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 მ

ო
კვ
ლ
ევ
ა,

 დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

, 
კლ

ას
იფ

იც
ირ

ებ
ა,

 
მი

წო
დ
ებ
ა 
დ
ა 
შე
ნა
ხვ

ა.
 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 

სი
ნა
მდ

ვი
ლ
ის

 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 
ას
ახ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ას

. 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ს 
დ
ა 
წე
რ
ს 
გა
მა
რ
თ
უ
ლ
ად

. 
იც

ნო
ბს

 
რ
ად

იო
 დ

ა 
ტ
ელ

ე 
გა
დ
აც

ემ
ებ
ის

 მ
ო
მზ

ად
ებ
ის

 ს
პე
ცი

ფ
იკ

ას
. 
ფ
ლ
ო
ბს

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

წე
რ
ის

 
ტ
ექ
ნი

კა
ს.

 
ერ

კვ
ევ
ა 

დ
ა 

იც
ნო

ბს
 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სა
ხი

ს  
მე
დ
ია

 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იი
ს 

აგ
ებ
უ
ლ
ებ
ას

 
 
დ
ა 

სტ
რ
უ
ქტ

უ
რ
უ
ლ
ი 

რ
გო

ლ
ებ
ის

 ფ
უ
ნქ
ცი

ებ
ს:

 გ
აზ

ეთ
ი,

 რ
ად

იო
, 
ტ
ელ

ევ
იზ

ია
, 
ინ

ტ
ერ

ნე
ტ

-
გა
მო

ცე
მა

, ი
ნტ

ერ
ნე
ტ

-ტ
ელ

ევ
იზ

ია
 დ

ა 
სხ

ვა
  

იც
ნო

ბს
 
დ
ა 

იზ
ია
რ
ებ
ს 

ჟუ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 

ეთ
იკ

ის
 
ფ
უ
ნდ

ამ
ენ
ტ
უ
რ

 
პრ

ინ
ცი

პე
ბს

. 
კა
რ
გა
დ

 
ფ
ლ
ო
ბს

 
ინ

გლ
ის

უ
რ

 
ენ
ას

, 
შე
უ
ძლ

ია
 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ად

  
ვე
რ
ბა
ლ
უ
რ
ი 
დ
ა 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა.
 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

უ
ნა
რ
ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 

ამ
 

ცო
დ
ნი

ს 
 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

კო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

ს 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ას
თ
ან

 დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

იდ
ენ
ტ
იფ

იც
ირ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 უ

ნა
რ
ი.

 შ
ეუ

ძლ
ია

 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 
კვ
ლ
ევ
ის

 ჩ
ატ

არ
ებ
ა 

- ს
აჭ
ირ

ო
 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა 

დ
ო
კუ

მე
ნტ

ებ
იდ

ან
 დ

ა 
მო

ნა
ცე

მთ
ა 
ბა
ზ
ებ
იდ

ან
, ი

ნტ
ერ

ვი
უ
ს 
აღ

ებ
ა 
იმ

 



გა
ვლ

ის
 
შე
დ
ეგ
ად

, 
 
რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 კ
ი,

 გ
ამ
ო
ნა
ხო

ს 
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მო

სა
გვ

არ
ებ
ლ
ად

;  
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 
რ
ეა
გი

რ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
რ
კვ
ეუ

ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ი 

ეთ
მო

ბა
 

კვ
ლ
ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 

ად
ამ
ია
ნე
ბი

სგ
ან

, ვ
ინ

ც 
შე
იძ

ლ
ებ
ა 
მი

სთ
ვი

ს 
სა
ინ

ტ
ერ

ეს
ო

 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ას
 

ფ
ლ
ო
ბდ

ეს
; შ

ეუ
ძლ

ია
 ა
სე
ვე

 ი
მი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

აც
, თ

უ
 რ
ამ
დ
ენ
ად

 
სა
ნდ

ო
ა 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ე
სა

 თ
უ

 ი
ს 
წყ
არ

ო
, დ

ა 
რ
ა 
ფ
ო
რ
მი

თ
 დ

ა 
 დ

ო
ზ
ით

 
შე
უ
ძლ

ია
 დ

აე
ყრ

დ
ნო

ს 
მა
ს 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

წა
რ
მა
რ
თ
ვი

სა
ს.

  
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
იი

ღ
ო
ს 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 რ
ად

იო
 გ
ად

აც
ემ
ებ
ის

 
მო

მზ
ად

ებ
აშ
ი 

 (რ
ად

იო
  ჯ

იპ
ას

 ბ
აზ

აზ
ე)

 დ
ა 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ს 

 ა
უ
დ
იო

 
ჩა
მწ
ერ

ი.
 ა
სე
ვე

, თ
ავ
ის

ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
სა
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ი 

აქ
ტ
იუ

რ
ად

 მ
ო
იხ

მა
რ
ს 
ინ

ტ
ერ

ნე
ტ
ს,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ედ

ია
ს 
დ
ა 

ალ
ტ
ერ

ნა
ტ
იუ

ლ
ი 
მე
დ
იი

ს 
სხ

ვა
 ფ
ო
რ
მე
ბს

. 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
არ

აკ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

მი
სი

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ის
 გ
ზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა,

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

მე
ტ

-ნ
აკ
ლ
ებ
ად

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

  გ
ან
სჯ

ა.
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 ლ

ო
გი

კუ
რ
ად

 ა
ზ
რ
ო
ვნ
ებ
ა 
დ
ა  
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ
ი 

მა
სა
ლ
ის

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ი;

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 ს
ფ
ერ

ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
ძი

რ
ით

ად
ი 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 ი
დ
ენ
ტ
იფ

იკ
აც

ია
, გ

ამ
ო
ცა

ლ
კე
ვე
ბა

 
დ
ა 
ერ

თ
მა
ნე
თ
თ
ან

 შ
ედ

არ
ებ
ა;

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 ა
ბს

ტ
რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
წო

რ
ად

 გ
აა
ზ
რ
ებ
ის

, ა
რ
გუ

მე
ნტ

აც
იი

ს,
 ა
ნა
ლ
იზ

ის
, 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

ს 
აგ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

სი
ნთ

ეზ
ირ

ებ
ის

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

. ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
: ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
უ
რ

 
პრ

ო
ცე

სე
ბზ

ე 
მო

ქმ
ედ

ი 
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 შ
ეფ

ას
ებ
ა;

 ჩ
ატ

არ
ებ
უ
ლ
ი 

კვ
ლ
ევ
ის

, ი
ნტ

ერ
ვი

უ
ს 
შე
დ
ეგ
ად

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
მო

ნა
ცე

მე
ბი

ს 
სწ
ო
რ
ი 

დ
ია
გნ

ო
სტ

ირ
ებ
ა;

  ა
ხა
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 გ
ან
ზ
ო
გა
დ
ებ
ა;

  შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ა 
დ
ა 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ა;

  გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ა 
დ
ა 
მი

სი
 დ

აც
ვა

; პ
რ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 დ
ა 
მო

ვლ
ენ
ებ
ის

 კ
ო
ნე
ქს
ტ
ში

 
დ
ან
ახ
ვა

 დ
ა 
გა
აზ

რ
ებ
ა.

  
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ

ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

 
გა
დ
მო

სც
ეს

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

 
 
შე
უ
ძლ

ია
 

ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 
გუ

ნდ
ში

 ნ
აყ
ო
ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვა
ს.

  

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 გ
ამ
არ

თ
უ
ლ
ად

 მ
ეტ

ყვ
ელ

ებ
ა 
დ
ა 
წე
რ
ა-

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
დ
ა 

სხ
ვი

სი
 
აზ

რ
ის

 
მკ
აფ

იო
დ

 
დ
ა 

ნა
თ
ლ
ად

 
გა
დ
მო

ცე
მა

 
რ
ო
გო

რ
ც 

ზ
ეპ
ირ

ი 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ის

 დ
რ
ო
ს,

 ა
სე
ვე

 წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
. შ

ეუ
ძლ

ია
 მ
ას
ალ

ის
 

ძი
რ
ით

ად
ი 

აზ
რ
ის

 
გა
გე
ბა

 
დ
ა 

მო
კლ

ე 
ში

ნა
არ

სი
ს 

დ
ამ
ახ
ინ

ჯ
ებ
ის

 
გა
რ
ეშ
ე 

გა
დ
მო

ცე
მა

. 
გუ

ნდ
ში

 
მუ

შა
ო
ბა
 

დ
ა 

გუ
ნდ

უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 
შე
მუ

შა
ვე
ბა
ში

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
; 

სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 დ
აც

ვა
; 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
მო

ვლ
ენ
ებ
ის

 
შე
სა
ხე

ბ 
ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 
დ
ო
კუ

მე
ნტ

ის
 (ს

ტ
ატ

ია
, გ

ად
აც

ემ
ა)

   
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი

პრ
ო
ცე

სი
ს

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

შე
ძე
ნი

ლ
ი

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 



 
ხე

დ
ვა
, 

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
დ
ა 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

ა 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ად

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
ს 

დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

სა
შუ

ალ
ებ
ას

 
აძ
ლ
ევ
ს 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 
მი

იღ
ო
ს 

მე
დ
იი

ს 
ნე
ბი

სმ
იე

რ
 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ას
თ
ან
 

დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
 

დ
ის

კუ
სი

ებ
ში

; 
შე
უ
ძლ

ია
 

 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

მა
სა
ლ
ის

ა 
თ
უ

 
კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 
დ
ა 
არ

გუ
მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
გა
დ
მო

ცე
მა

.  
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
მი

სთ
ვი

ს 
უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
, 

დ
რ
ო
უ
ლ
ი 

ად
აპ
ტ
აც

იი
სა

 
დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

რ
ეა
გი

რ
ებ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ს.

 
იგ

ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

შე
ნი

შვ
ნე
ბი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 

დ
ებ
ატ

ებ
ში

 
ჩა
ბმ

ის
 
უ
ნა
რ
ს,

 
აქ
ვს

 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ა 

მო
უ
სმ
ინ

ო
ს 

სხ
ვი

ს 
აზ

რ
ს 

დ
ა 
დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 

თ
ავ
ის

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 

პო
ზ
იც

ია
. 

სტ
ატ

იე
ბი

ს,
 

 
რ
ად

იო
 

თ
უ

 
ტ
ელ

ეგ
ად

აც
ემ
ებ
ის

 
მო

მზ
ად

ებ
ის

ას
 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ავ
ლ
ენ
ს 
ცო

დ
ნი

ს,
 რ

ო
გო

რ
ც 
ზ
ეპ
ირ

ი,
 ა
სე
ვე

 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

ფ
ო
რ
მი

თ
, 
გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ს.

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ო
ს 

დ
ია
ლ
ო
გი

 

არ
ას
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
თ
ან
, 

რ
ად

გა
ნ 

მა
ს 

აქ
ვს
 

გა
მო

მუ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მა
რ
ტ
ივ

ად
 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
მე
ტ

-
ნა
კლ

ებ
ად

 
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ეფ

სი
უ
ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

  შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ლ
ო
ბე
ბს

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 გ
ან
ახ
ლ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 ს
წა
ვლ

ის
ა 
დ
ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 
სწ
რ
აფ

ვი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 რ
აც

 ძ
ირ

ით
ად

ად
 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 გ
აღ

რ
მა
ვე
ბა
ს 

გუ
ლ
ის

ხმ
ო
ბს

. ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ა,

 ს
აჭ
ირ

ო
 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 დ
ა 
სხ

ვა
 რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
; 

სა
კუ

თ
არ

ი 
სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
დ
ა 
შე
მდ

გო
მი

 
სწ
ავ
ლ
ის

 ს
აჭ
ირ

ო
ებ
ებ
ის

 გ
ან
სა
ზ
ღ
ვრ

ა;
 ა
ქვ
ს 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 დ
ა 

გუ
ნდ

ში
 მ
უ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

 პ
ას
უ
ხს

 ა
გე
ბს

 ს
აკ
უ
თ
არ

 ს
ამ
უ
შა
ო
ზ
ე 
დ
ა 

შე
უ
ძლ

ია
 მ
ის

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა;

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

-
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 
დ
ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

ას
 ე
ყრ

დ
ნო

ბა
 დ

ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

.  
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
მკ
აფ

იო
დ

 ა
ქვ
ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა.

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი

 
შე
აფ

ას
ო
ს 
დ
ა 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
სხ

ვა
თ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 
ერ

კვ
ევ
ა 

დ
ა 

იზ
ია
რ
ებ
ს 

ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
ს 

იღ
ებ
ს 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

ნო
რ
მე
ბი

სა
 
დ
ა 

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 დ
აც

ვა
ში

;  



ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 

დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 
ზ
ო
გა
გს

აკ
აც

ო
ბრ

იო
 ღ

ირ
ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 ა
ქვ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

აც
ნო

ბი
ერ

ებ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ

, 
სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს;

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
მე
დ
იი

ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იი

სა
თ
ვი

ს 
დ
ა 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
ის

 ფ
უ
ნქ
ცი

ებ
ი,

 უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ი 

დ
ა 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბე
ბი

 დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ
აშ
ი.

 
იც

ნო
ბს

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ქც
ევ
ის

  
ნო

რ
მე
ბს

 დ
ა 
იმ

 ძ
ირ

ით
ად

 ე
თ
იკ

უ
რ

 
დ
ილ

ემ
ებ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
თ
აც

 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
ებ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
სა
ს 

აწ
ყდ

ებ
ია
ნ 

დ
ა 

შე
უ
ძლ

ია
 
ამ

 
ცო

დ
ნი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

წა
რ
მა
რ
თ
ვი

სა
ს.

  
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ის

 
რ
ელ

იგ
იუ

რ
, 

ეთ
ნი

კუ
რ

 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს.

  
სრ

უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 

სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს,

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ს 

კე
თ
ილ

სი
ნდ

ის
იე

რ
ად

; 
  ძი

რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ა  
სა
გნ

ებ
ის

 ჩ
ამ
ო
ნა
თ
ვა
ლ
ი:

 
 სა

გნ
ებ
ი 

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

I 
 

X
 

 
 

X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
I 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

IV
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

V
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
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ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
სა

 დ
ა 
ძი

რ
ით

ად
 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბს

. 
გა
ნუ

ვი
თ
არ

დ
ებ
ათ

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

უ
ნა
რ

–ჩ
ვე
ვე
ბი

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
 ც

ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 

მს
ო
ფ
ლ
იო

ში
 ა

პრ
ო
ბი

რ
ებ
უ
ლ
ი 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბი

სა
 დ

ა 
რ
ეა
ლ
იზ

აც
იი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

.  
გა
ერ

კვ
ევ
ია
ნ 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 
გა
რ
ემ
ო
ს 
შე
ფ
ას
ებ
ას
ა 
დ
ა 
გა
ან
ალ

იზ
ებ
აშ
ი.

 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

მი
სც

ემ
ს 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს 

ეკ
ო
ნო

მი
სტ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

 
სა
ბა
ზ
ის

ო
 
ცო

დ
ნა
ს 

ფ
ინ

ან
სე
ბს

ა 
დ
ა 

ფ
ინ

ან
სუ

რ
 
აღ

რ
იც

ხვ
აშ
ი.

 
გა
აც

ნო
ბს

 
მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს,
 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ვ
აჭ
რ
ო
ბი

ს 
დ
ა 
სა
ბა
ნკ
ო

 ს
აქ
მი

ს 
ძი

რ
ით

ად
 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბს

.  
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 მ
ო
ამ
ზ
ად

ო
ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 დ
აუ

ფ
ლ
ებ
უ
ლ
ია

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

კა
რ
იე

რ
ის

ათ
ვი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
ხე

რ
ხე

ბს
, 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ქც

ევ
ის

ა 
დ
ა 
ეთ

იკ
ის

 ს
ტ
ან
დ
არ

ტ
ებ
ს.

   
 

წა
რ
მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი 
მზ

ად
 ი
ქნ
ებ
ია
ნ 
შრ

ო
მი

ს 
ბა
ზ
არ

ზ
ე 
კო

ნკ
უ
რ
ენ
ცი

ის
ათ

ვი
ს 
დ
ა/
ან

 გ
აა
გრ

ძე
ლ
ებ
ენ

 ს
წა
ვლ

ას
 უ
მა
ღ
ლ
ეს
ი 

გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 მ
ეო

რ
ე 
სა
ფ
ეხ

უ
რ
ზ
ე  

. 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
  ცნ

ო
ბა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

  ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ის

 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

 
კა
რ
გი

, ხ
ო
ლ
ო

 ე
კო

ნო
მი

კი
ს 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

  
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ია
ნი

 ც
ო
დ
ნა

. ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
კა
რ
გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

; შ
ეუ

ძლ
ია

 ა
მ 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

  დ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ა 
დ
ა 

მა
თ
ი 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა;
 ი
ცნ

ო
ბს

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
 

ძი
რ
ით

ად
 ც
ნე
ბე
ბს

 დ
ა 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
 მ
იდ

გო
მე
ბს

; კ
არ

გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 



სრ
უ
ლ
ყო

ფ
ილ

 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ას
 კ
ო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 
სფ

ერ
ო
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი 
თ
ეო

რ
იე

ბი
სა

 დ
ა 

მი
მდ

ინ
არ

ე 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ 
დ
ა 

შე
უ
ძლ

ია
 ა
მ 
სფ

ერ
ო
ს 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა.

 
  

ძი
რ
ით

ად
 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იუ

რ
 დ

ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ

 თ
ეო

რ
იე

ბშ
ი,

 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ს
უ
ლ
იე

რ
 დ

ა 
მხ

ატ
ვრ

უ
ლ

 მ
ემ
კვ
იდ

რ
ეო

ბა
ში

; ე
კო

ნო
მი

კი
ს 

კო
ნც

ენ
ტ
რ
აც

იი
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ს 
აქ
ვს

 ფ
არ

თ
ო

  თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
ცო

დ
ნა

 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 დ
ა 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ს 
ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
შე
სა
ხე

ბ.
 ფ
ინ

ან
სუ

რ
ი 

სი
სტ

ემ
ებ
ის

 დ
ა 
მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
ძი

რ
ით

ად
ი 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ.
 

კა
რ
გა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ვ
აჭ
რ
ო
ბი

სა
 დ

ა 
  მ
არ

კე
ტ
ინ

გი
ს 

სა
კი

თ
ხე

ბშ
ი.

 
კა
რ
გა
დ

 ფ
ლ
ო
ბს

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ

 ე
ნა
ს,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ
ად

  
ვე
რ
ბა
ლ
უ
რ
ი 
დ
ა 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა.
 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

უ
ნა
რ
ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 

ამ
 

ცო
დ
ნი

ს 
 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

კო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

ს 
გა
ვლ

ის
 
შე
დ
ეგ
ად

, 
 
რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 კ
ი,

 გ
ამ
ო
ნა
ხო

ს 
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მო

სა
გვ

არ
ებ
ლ
ად

;  
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 
რ
ეა
გი

რ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
რ
კვ
ეუ

ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ი 

ეთ
მო

ბა
 

კვ
ლ
ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ე
კო

ნო
მი

კა
სთ

ან
 დ

აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

იდ
ენ
ტ
იფ

იც
ირ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 უ

ნა
რ
ი.

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ე
კო

ნო
მი

კი
ს 

თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

სა
 

დ
ა 

მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

. 
 

კვ
ლ
ევ
ის

ა 
დ
ა 

დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს,
 

შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
სწ
ო
რ
ი 

ინ
ტ
ერ

პრ
ეტ

აც
ია

. 
შე
უ
ძლ

ია
 
სა
ჭი

რ
ო

 
მა
სა
ლ
ის

 
მო

ძი
ებ
ა,

 
შე
ფ
ას
ებ
ა 

დ
ა 

ან
ალ

იზ
ი,

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ა;

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

; 
შე
უ
ძლ

ია
 ს

აშ
უ
ალ

ო
 

სი
რ
თ
უ
ლ
ის

 
 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 
დ
აგ
ეგ
მვ
ა  

დ
ა 

გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა 

(მ
აგ

. 
მა
რ
ტ
ივ

ი 
ბი

ზ
ნე
ს 
გე
გმ

ის
 შ
ედ

გე
ნა

)  

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
არ

აკ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

მი
სი

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ის
 გ
ზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა,

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 ლ

ო
გი

კუ
რ
ად

 ა
ზ
რ
ო
ვნ
ებ
ა 
დ
ა 
ლ
იტ

ერ
ატ

უ
რ
ის

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ი;

 გ
აა
ჩნ
ია

 ე
კო

ნო
მი

კი
ს 

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი  

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 მ
რ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვი

სა
 დ

ა 
მა
თ
ი 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ე
რ
თ
ი 
დ
ა 
იგ

ივ
ე 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

მო
ვლ

ენ
ის

 თ
უ

 კ
ო
ნც

ეფ
ცი

ის
 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
კუ

თ
ხი

თ
 დ

ან
ახ
ვა

 დ
ა 

გა
ან
ალ

იზ
ებ
ა;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ად

 შ
ეა
ფ
ას
ო
ს 
ეს
ა 
თ
უ

 ი
ს 

პო
ზ
იც

ია
, შ

ეი
მუ

შა
ო
ს 
სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 
შე
ხე

დ
უ
ლ
ებ
ა 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 დ
აი
ცვ

ას
 ი
გი

. შ
ეუ

ძლ
ია

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
ს 
დ
ად

ებ
ით

ი 
დ
ა 
უ
არ

ყო
ფ
ით

ი 
მხ

არ
ეე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა 
დ
ა 

სა
თ
ან
ად

ო
 დ

ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ა.

 შ
ეუ

ძლ
ია

 დ
ამ
აჯ

ერ
ებ
ლ
ად

 



უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

მე
ტ

-ნ
აკ
ლ
ებ
ად

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

  გ
ან
სჯ

ა.
 

გა
ნა
ვი

თ
არ

ო
ს 
დ
ა 
დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 
თ
ავ
ის

ი 
თ
ვა
ლ
სა
ზ
რ
ის

ი,
 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
დ
ა 
გა
ან
ალ

იზ
ო
ს 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

. 
შე
უ
ძლ

ია
 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 
აბ
სტ

რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
წო

რ
ად

 გ
აა
ზ
რ
ებ
ის

, ა
რ
გუ

მე
ნტ

აც
იი

ს,
 

ან
ალ

იზ
ის

, მ
სჯ

ელ
ო
ბი

ს 
აგ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

სი
ნთ

ეზ
ირ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

  
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ

ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

 
გა
დ
მო

სც
ეს

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

 
 
შე
უ
ძლ

ია
 

ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 
გუ

ნდ
ში

 ნ
აყ
ო
ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვა
ს.

  
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 
გა
მა
რ
თ
უ
ლ
ად

 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ა 

დ
ა 

წე
რ
ა;

 
აქ
ვს

 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

უ
ლ
ი 
ტ
ექ
ნო

ლ
ო
გი

ებ
ის

 გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ი,

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 

უ
ნა
რ
ი.

 
ცო

დ
ნი

სა
 

დ
ა 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ის
 უ

ნა
რ
ის

 გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბა

 ა
ხა
ლ

 ა
ნ 
უ
ცხ

ო
 გ
არ

ემ
ო
ში

, 
ცო

დ
ნი

ს 
ინ

ტ
ეგ
რ
ირ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი,

 რ
ო
გო

რ
ც 
ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 
მუ

შა
ო
ბი

ს,
 ა
სე
ვე

 
პი

რ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს,
 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ქც
ევ
ის

ა 
დ
ა 
ეთ

იკ
ის

 ნ
ო
რ
მე
ბი

ს 
გა
თ
ვი

თ
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

  
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

პრ
ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
შე
ძე
ნი

ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვა
, 

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
დ
ა 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

ა 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ად

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
ს 

დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

სა
შუ

ალ
ებ
ას
 
აძ
ლ
ევ
ს 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 
მი

იღ
ო
ს  

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
 

თ
ემ
ატ

იკ
ას
თ
ან
 

დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
 

დ
ის

კუ
სი

ებ
ში

. 

შე
უ
ძლ

ია
 
სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

, 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

 
დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 

გა
დ
მო

ცე
მა

 
რ
ო
გო

რ
ც 

ზ
ეპ
ირ

ად
, 

ას
ევ
ე 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
მი

სთ
ვი

ს 
უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
სწ

ო
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
, 

დ
რ
ო
უ
ლ
ი 

ად
აპ
ტ
აც

იი
სა

 
დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

რ
ეა
გი

რ
ებ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ს.

  
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ო
ს 

დ
ია
ლ
ო
გი

 
არ

ას
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
თ
ან
, 

რ
ად

გა
ნ 

მა
ს 

აქ
ვს

 

გა
მო

მუ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

მა
რ
ტ
ივ

ად
 

ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

ა 
დ
ა 

გა
დ
მო

ცე
მი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
მე
ტ

-
ნა
კლ

ებ
ად

 
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

 ც
ო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 გ
ან
ახ
ლ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 ს
წა
ვლ

ის
ა 
დ
ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 
სწ
რ
აფ

ვი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 რ
აც

 გ
უ
ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, რ
ო
გო

რ
ც 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 



გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ეფ

სი
უ
ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

  შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ლ
ო
ბე
ბს

. 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 ა
სე
ვე

 ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
 ს
აქ
მი

ან
ო
ბი

ს 
წა
რ
მო

ებ
ას

; ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ა,

 ს
აჭ
ირ

ო
 ი
ნფ

ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
; ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
დ
ა 
შე
მდ

გო
მი

 ს
წა
ვლ

ის
 

სა
ჭი

რ
ო
ებ
ებ
ის

 გ
ან
სა
ზ
ღ
ვრ

ა;
 ა
ქვ
ს 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 მ
უ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

 პ
ას
უ
ხს

 ა
გე
ბს

 ს
აკ
უ
თ
არ

 ს
ამ
უ
შა
ო
ზ
ე 
დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
ის

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა;

  
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
მკ
აფ

იო
დ

 ა
ქვ
ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა.

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი

 
შე
აფ

ას
ო
ს 
დ
ა 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
სხ

ვა
თ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 

დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 
ზ
ო
გა
გს

აკ
აც

ო
ბრ

იო
 ღ

ირ
ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 ა
ქვ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 
ერ

კვ
ევ
ა 

დ
ა  

იზ
ია
რ
ებ
ს 

ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 ა
ქვ
ს 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

დ
ა 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს 
გრ

ძნ
ო
ბი

თ
. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სი

ტ
უ
აც

იე
ბშ

ი 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

, 
კო

ლ
ეგ
ია
ლ
ო
ბი

ს 
დ
ა 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

დ
ილ

ემ
ის

 დ
რ
ო
ს 

ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

სა
 დ

ა 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 

დ
ა 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
სრ

უ
ლ
ად

 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს;

 
  

 ძი
რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-ე
კო

ნო
მი

კა
 

სა
გნ

ებ
ის

 ჩ
ამ
ო
ნა
თ
ვა
ლ
ი:

 
  სა

გნ
ებ
ი 

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

I 
 

X
 

 
 

X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
I 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

IV
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 



ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

V
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კა
ლ
კუ

ლ
უ
სი

 
X
 

X
 

X
 

 
X
 

 

ლ
ო
გი

კა
  

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აზ

ო
გა
დ

. გ
ეო

გრ
აფ

ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

 
 

 

შე
სა
ვ.

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

 
X
 

ფ
სი

ქო
ლ
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ცი
ალ

უ
რ
ი 

დ
ახ
მა
რ
ებ
ის

 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბს

; 
შე
იძ

ენ
ენ

 თ
ემ
თ
ან

 მ
უ
შა
ო
ბი

ს,
 ს

ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

ფ
სი

ქო
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პრ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 
მა
რ
თ
ვი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი 

გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

 
დ
აე
თ
მო

ბა
 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

დ
ა 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

  
ხე

ლ
შე
წყ
ო
ბა
ს,

 
ვე
რ
ბა
ლ
უ
რ
ი 

(ზ
ეპ
ირ

ი 
დ
ა 

წე
რ
ით

ი 
მე
ტ
ყვ
ელ

ებ
ის

) 
უ
ნა
რ
ებ
ის

, 
 
ჯ
გუ

ფ
ში

 
მუ

შა
ო
ბი

ს ,
 
დ
რ
ო
ის

 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
, 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 გ
ად

აჭ
რ
ის

 დ
ა 
ცო

დ
ნი

ს 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ად

 გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ებ
ის

 გ
ან
ვი

თ
არ

ებ
ას

.  
  



სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
 ცნ

ო
ბა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
აქ
ვს

  ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ის

 
ყვ
ელ

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

 
კა
რ
გი

, ხ
ო
ლ
ო

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

  ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ია
ნი

 ც
ო
დ
ნა

. 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 ს
რ
უ
ლ
ყო

ფ
ილ

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ას
 კ
ო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 
თ
ეო

რ
იე

ბი
სა

 დ
ა 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

პრ
ო
ცე

სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ 
დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 ა
მ 
სფ

ერ
ო
ს 

კო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა.

 
   

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

კა
რ
გა
დ

 
ერ

კვ
ევ
ა 

სო
ცი

ალ
უ
რ

 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
სა

 
დ
ა 

მი
ს 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

; შ
ეუ

ძლ
ია

 ა
მ 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

  დ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ა 
დ
ა 

მა
თ
ი 

ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა;
 ი

ცნ
ო
ბს

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ეც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 
 

ძი
რ
ით

ად
 
ცნ

ებ
ებ
ს 

დ
ა 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
 
მი

დ
გო

მე
ბს

. 
კა
რ
გა
დ

 
ერ

კვ
ევ
ა 

მს
ო
ფ
ლ
იო

 ს
უ
ლ
იე

რ
 დ

ა 
მხ

ატ
ვრ

უ
ლ

 მ
ემ
კვ
იდ

რ
ეო

ბა
ში

; 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

ად
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ს 
დ
ა 
ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 

ძი
რ
ით

ად
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

სი
სტ

ემ
ებ
ის

, 
ზ
ო
გა
დ
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
ს 

დ
ა 

უ
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნე
სი

 კ
ო
ნც

ეფ
ცი

ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ია
ნი

 ც
ო
დ
ნა

; 
 ფ

ლ
ო
ბს

 
სპ
ეც

ია
ლ
უ
რ

 ლ
ექ
სი

კა
ს 

დ
ა 
შე
უ
ძლ

ია
 დ

არ
გი

ს 
ძი

რ
ით

ად
ი 

ცნ
ებ
ებ
ის

 
გა
ნმ
არ

ტ
ებ
ა,

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
, 

რ
ო
გო

რ
ც 

მე
ცნ

იე
რ
ებ
ის

, 
სა
გნ

ის
ა  

დ
ა 

ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
დ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ა;

 ა
ქვ
ს 

ცო
დ
ნა

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს

ხვ
ად

ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

დ
ის

ცი
პლ

ინ
ის

 
შე
სა
ხე

ბ;
 
აქ
ვს

 
წა
რ
მო

დ
გე
ნა

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
, რ

ო
გო

რ
ც 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ის

, ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 ი
სტ

ო
რ
ია
ზ
ე;

 
იც

ნო
ბს

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ში

 
მი

ღ
ებ
უ
ლ

 
კვ
ლ
ევ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ას
 დ

ა 
ფ
ლ
ო
ბს

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ის

 ძ
ირ

ით
ად

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ს,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 კ
ვლ

ევ
ის

 მ
ო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
 დ

ამ
უ
შა
ვე
ბა

 ბ
აზ

ის
უ
რ

 
დ
ო
ნე
ზ
ე;

 
იც

ნო
ბს

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ზ
ემ
ო
ქმ
ედ

ებ
ის

 
პრ

ინ
ცი

პე
ბს

; 
კა
რ
გა
დ

 
ფ
ლ
ო
ბს

 
ინ

გლ
ის

უ
რ

 
ენ
ას

, 
შე
უ
ძლ

ია
 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ად

  
ვე
რ
ბა
ლ
უ
რ
ი 
დ
ა 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა 
კო

ლ
ეგ
ებ
თ
ან

. 
ცო

დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

უ
ნა
რ
ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 

ამ
 

ცო
დ
ნი

ს 
 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
ს.

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

კო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

ს 
გა
ვლ

ის
 
შე
დ
ეგ
ად

, 
 
რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 კ
ი,

 გ
ამ
ო
ნა
ხო

ს 
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მო

სა
გვ

არ
ებ
ლ
ად

;  
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სა
დ

 
რ
ეა
გი

რ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
რ
კვ
ეუ

ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ი 

ეთ
მო

ბა
 

კვ
ლ
ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

მე
თ
ო
დ
ო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
დ
არ

გი
ს 

პრ
ო
ბლ

ემ
ატ

იკ
ას
თ
ან

 
დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
ით

 
 

(ი
უ
რ
იდ

იუ
ლ
ი 

დ
ა 

დ
ევ
ია
ცი

უ
რ
ი,

 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

დ
ა 

სხ
ვა

); 
 

მა
ს 

შე
უ
ძლ

ია
  

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
სა
კი

თ
ხე

ბთ
ან

 
(პ
ირ

ო
ვნ
უ
ლ
ი,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
თ
უ

 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი)

 მ
იმ

არ
თ
ებ
ით

 დ
ა 

ფ
სი

ქო
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

დ
ახ
მა
რ
ებ
ის

 გ
აწ
ევ
ა;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

თ
უ
 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
პრ

ო
ექ
ტ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ის
 დ

ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
დ
აგ
ეგ
მვ
ა 

დ
ა 

გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა.

 
წა
რ
მა
ტ
ებ
ით

 
გა
ვლ

ილ
ი 

სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
კუ

რ
სი

ს 
შე
დ
ეგ
ად

 მ
ას

 შ
ეე
ძლ

ებ
ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
, 
რ
ო
გო

რ
ც 

დ
არ

გი
ს,

 



ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
ცხ

ო
ვრ

ებ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ში

  
დ
ა 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

ჯ
გუ

ფ
ის

 
კე
თ
ილ

დ
ღ
ეო

ბი
ს 

გა
სა
უ
მჯ

ო
ბე
სე
ბლ

ად
. 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
არ

აკ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

მი
სი

 
ფ
ო
რ
მუ

ლ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ
ეტ

ის
 გ
ზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

მო
ძი

ებ
ა,

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 
დ
ა 

ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

მე
ტ

-ნ
აკ
ლ
ებ
ად

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

  გ
ან
სჯ

ა.
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ის

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ში

 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
სი

ნთ
ეზ

ირ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 
თ
ემ
ატ

იკ
ას
თ
ან

 
მი

სა
დ
აგ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 ი
ს 

ით
ვი

სე
ბს

 ა
ბს

ტ
რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 

დ
ა 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 მ
ას

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 

 გ
აი
აზ

რ
ო
ს 

დ
ა 

გა
ან
ალ

იზ
ო
ს 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ა,
 

გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ო
ს 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მი
სი

 
მო

მი
ჯ
ნა
ვე

 
 
სფ

ერ
ო
ებ
ის

 
აქ
ტ
უ
ალ

უ
რ
ი 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

 დ
ა 
მა
თ
ი 
ზ
ო
გა
დ
ი 
კო

ნტ
ექ
სტ

ი;
 მ
ას

 გ
აა
ჩნ
ია

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს

ფ
ერ

ო
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 მ
რ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვი

სა
 დ

ა 
მა
თ
ი 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ი;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ე
რ
თ
ი 
დ
ა 

იგ
ივ

ე 
მო

ვლ
ენ
ის

 თ
უ

 კ
ო
ნც

ეფ
ცი

ის
 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
კუ

თ
ხი

თ
 დ

ან
ახ
ვა

 დ
ა 

გა
ან
ალ

იზ
ებ
ა;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
ს 

დ
ად

ებ
ით

ი 
დ
ა 
უ
არ

ყო
ფ
ით

ი 
მხ

არ
ეე
ბი

ს 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა 
დ
ა 
სა
თ
ან
ად

ო
 

დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ა,

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

ს 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 
აღ

ქმ
ა 
დ
ა 
მა
თ
ი 
ან
ალ

იზ
ი.

  
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ

ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

 
გა
დ
მო

სც
ეს

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

 
 
შე
უ
ძლ

ია
 

ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
უ
ცხ

ო
უ
რ

 
ენ
აზ

ე 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 დ

ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 
გუ

ნდ
ში

 ნ
აყ
ო
ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვა
ს.

  
 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 გ
ამ
არ

თ
უ
ლ
ად

 მ
ეტ

ყვ
ელ

ებ
ა 
დ
ა 
წე
რ
ა;

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

, 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

თ
უ

 
ექ
სპ
ერ

იმ
ენ
ტ
უ
ლ
ი 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
გე
გმ

ებ
ის

 
დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
თ
ან
მი

მდ
ევ
რ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ა 
დ
ა 

 ნ
ათ

ლ
ად

 გ
ად

მო
ცე

მა
;  

 ა
ქვ
ს 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ

 ლ
იტ

ერ
ატ

უ
რ
აზ

ე 
მუ

შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბი

; შ
ეუ

ძლ
ია

 
მა
სა
ლ
ის

 
ძი

რ
ით

ად
ი 

აზ
რ
ის

 
გა
გე
ბა

 
დ
ა 

მო
კლ

ე 
ში

ნა
არ

სი
ს 

დ
ამ
ახ
ინ

ჯ
ებ
ის

 
გა
რ
ეშ
ე 

გა
დ
მო

ცე
მა

, 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბი
ს 

მი
ღ
ებ
ა 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ

 
თ
ემ
ებ
ის

ად
მი

 
მი

ძღ
ვნ
ილ

 
დ
ის

კუ
სი

ებ
ში

,  
არ

გუ
მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ეს
ეს

 
დ
აწ
ერ

ა 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

წე
რ
ის

 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ებ
ის

 
დ
აც

ვი
თ

; 
ფ
ლ
ო
ბს

 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ზ
ემ
ო
ქმ
ედ

ებ
ის

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

 ს
ამ
ეტ

ყვ
ელ

ო
 ს
ტ
ილ

ს.
 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
მე
ტ

-
ნა
კლ

ებ
ად

 
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ეფ

სი
უ
ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

  შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ლ
ო
ბე
ბს

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 

აქ
ვს

 
ცო

დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 
გა
ნა
ხლ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
სწ
ავ
ლ
ის

ა 
დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

 
მო

ტ
ივ

აც
ია

, 
რ
აც

 
გუ

ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, 
რ
ო
გო

რ
ც 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 
ას
ევ
ე 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

წა
რ
მო

ებ
ას

; ბ
აკ
ალ

ავ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 



დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ა,

 
სა
ჭი

რ
ო

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 
მო

ძი
ებ
ა 

არ
სე
ბუ

ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
. ი

ს 
პა
სუ

ხს
 ა

გე
ბს

 ს
აკ
უ
თ
არ

 ს
ამ
უ
შა
ო
ზ
ე,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 მ
ის

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა 

დ
ა 

შე
მდ

გო
მი

 
სწ
ავ
ლ
ის

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ებ
ის

 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ა 
(შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ

 შ
ეფ

ას
ებ
აზ

ე 
დ
აყ
რ
დ
ნო

ბი
თ

). 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ს 
მკ
აფ

იო
დ

 ა
ქვ
ს 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა.

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი

 
შე
აფ

ას
ო
ს 
დ
ა 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 
სხ

ვა
თ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 

დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 
ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 ა
ქვ
ს 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

ბა
კა
ლ
ავ
რ
ი 

იზ
ია
რ
ებ
ს 

ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს ,

 პ
ატ

ივ
ს 

სც
ემ
ს 

ად
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ს.

 ა
ქვ
ს 

ეთ
იკ

უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

დ
ა 
აღ

ჭუ
რ
ვი

ლ
ია

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე

ბლ
ო
ბი

ს 
გრ

ძნ
ო
ბი

თ
. ა

ცნ
ო
ბი

ერ
ებ
ს 
დ
ა 
იც

ავ
ს 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი.

 ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ეთ
იკ

ის
 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ებ
ს 

- 
კვ
ლ
ევ
ის

 
დ
აგ
ეგ
მვ
ის

, 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ის

, 
მო

ნა
ცე

მთ
ა 

ბა
ზ
ის

 
შე
ქმ
ნი

სა
 

დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
ან
გა
რ
იშ

ის
 

წა
რ
მო

დ
გე
ნი

სა
ს.

 
აქ
ვს

 
კრ

იტ
იკ

ის
 
კო

რ
ექ
ტ
უ
ლ
ად

 
გა
მო

თ
ქმ
ის

ა 
დ
ა 

მი
ღ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

  
    

  ძი
რ
ით

ად
ი 
სპ
ეც

ია
ლ
ო
ბა

-ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა  
სა
გნ

ებ
ის

 ჩ
ამ
ო
ნა
თ
ვა
ლ
ი:

 
  სა

გნ
ებ
ი 

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

I 
 

X
 

 
 

X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

II
I 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

IV
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

V
 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
 



დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 I 
X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა 

X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

დ
ია
დ
ი 
წი

გნ
ებ
ი 

II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
მს
ო
ფ
ლ
იო

 ი
სტ

ო
რ
ია
ში

 II
 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კა
ლ
კუ

ლ
უ
სი

 
X
 

X
 

X
 

 
X
 

 

ლ
ო
გი

კა
  

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

შე
სა
ვ.

 ს
აზ

ო
გა
დ

. გ
ეო

გრ
აფ

ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

 
 

 

შე
სა
ვ.

 ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია
ში

 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
X
 

შე
სა
ვა
ლ
ი 
სო

ცი
ო
ლ
ო
გი

აშ
ი 

X
 

X
 

 
 

 
X
 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ის
 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

X
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
X
 

X
 

 
X
 

 

სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
სმ
ცო

დ
ნე
ო
ბა

 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

X
 

 
 

 

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იი
ს 
უ
ნა
რ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

ზ
ო
გა
დ
ი 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 

სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
 

X
 

X
 

სა
ზ

-თ
ან

 უ
რ
თ

-ი
ს 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

მს
ო
ფ
ლ
იო

 ე
კო

ნო
მი

კა
 

X
 

 
X
 

 
X
 

 

ფ
სი

ქი
კუ

რ
ი 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

 
X
 

 
X
 

 
X
 

X
 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა 
X
 

X
 

 
X
 

 
X
 

გა
ნწ

ყო
ბი

ს 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

 ფ
სი

ქო
-კ
ო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

ია
 

 
X
 

X
 

X
 

 
 

ფ
სი

ქო
ლ

. კ
ვლ

ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

X
 

X
 

 
X
 

X
 

 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა 
X
 

 
X
 

 
 

X
 

დ
ევ
ია
ცი

უ
რ
ი 
ქც

ევ
ის

ა 
დ
ა 

იუ
რ
იდ

იუ
ლ
ი 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა 
X
 

X
 

X
 

X
 

 
 

სა
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იო
 ქ
ცე

ვა
 

X
 

X
 

 
X
 

 
 

ქც
ევ
ის

ა 
დ
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მმართველობის სკოლა 

მმართველობის სკოლის მიზანია საქართველოს საჯარო და საზოგადოებრივი 
სექტორებისათვის თავისუფალი და ანალიტიკური აზროვნების მქონე ლიდერების, 
კვალიფიციური სახელმწიფო მოხელეებისა და მენეჯერების მომზადება.  

15 წლის არსებობის მანძილზე მმართველობის სკოლა 900-მდე კურსდამთავრებულს 
ითხლის, რომელთა 95% წარმატებით არის დასაქმებული სხვადასხვა 
ორგანიზაციებში.  

მმართველობის სკოლაში 2012-2014 წლებისათვის მიღება ცხადდება 2 სამაგისტრო 
პროგრამაზე:  

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა 
საჯარო მმართველობის დღის სამაგისტრო პროგრამაზე ინტენსიური სალექციო კურსი 
მიმდინარეობს ერთი წლის განმავლობაში. მეორე წელს სტუდენტები გაივლიან 
სასწავლო პრაქტიკას (სტაჟირებას) საჯარო, არასამთავრობო, საერთაშორისო და კერძო 
ორგანიზაციებში. 

საჯარო პოლიტიკის სამაგისტრო პროგრამა  
საჯარო პოლიტიკის სამაგისტრო პროგრამა შექმნილია დასაქმებული 

ადამიანებისათვის. სალექციო კურსი მიმდინარეობს საღამოს საათებში, რაც 
სტუდენტებს მისცემს სწავლის პარერელურად მუშაობის საშუალებას.  
 
სასწავლო პროცესი 
 
საჯარო მმართველობა (სასწავლო პროცესი) 

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა ორწლიანია და ოთხი სემესტრისაგან 
შედგება. ყოველი აკადემიური წელი იწყება სექტემბერში. ორი სემესტრის განმავლობაში 
ლექციები ინტენსიურად მიმდინარეობს, ხოლო მეოთხე სემესტრი ეთმობა სტაჟირებასა და 
სადიპლომო თეზისებზე/კვლევებზე მუშაობას. სტაჟირება ითვალისწინებს სასწავლო 
პრაქტიკას სხვადასხვა საჯარო, კერძო,არასამთავრობო თუ საერთაშორისო ორგანიზაციებში, 
რაც საშუალებას აძლევს სტუდენტებს  ჩვენს ინსტიტუტში შეძენილი თეორიული ცოდნა 
პრაქტიკაში გადაიტანონ.  

ლექციები და სემინარები ტარდება ყოველდღიურად 10:00 – 15:00. ქართველ ლექტორებთან 
ერთად, საჯარო მმართველობის პროგრამაზე ლექციებს აშშ-ს ცნობილი უნივერსიტეტებიდან 
მოწვეული უცხოელი სპეციალისტები კითხულობენ. 



პროგრამის მთლიანი საფასური შეადგენს 3000 ევროს ეკვივალენტს ეროვნულ ვალუტაში. 
თანხის გადახდა ხდება ეტაპობრივად, სასწავლო სემესტრების მიხედვით.  

პროგრამის წარმატებულად დასრულების შემთხვევაში კურსის მონაწილეებს ენიჭებათ 
მაგისტრის აკადემიური ხარისხი საჯარო მმართველობაში.  

საჯარო პოლიტიკა (სასწავლო პროცესი) 

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა ორწლიანია და ოთხი სემესტრისაგან 
შედგება. ყოველი აკადემიური წელი იწყება სექტემბერში. ორი სემესტრის განმავლობაში 
ლექციები ინტენსიურად მიმდინარეობს.  

ლექციები და სემინარები ტარდება კვირაში სამჯერ ან ოთხჯერ საღამოობით. 

პროგრამის მთლიანი საფასური შეადგენს 3000 ევროს ეკვივალენტს ეროვნულ ვალუტაში. 
თანხის გადახდა ხდება ეტაპობრივად, სასწავლო სემესტრების მიხედვით.  

პროგრამის წარმატებულად დასრულების შემთხვევაში კურსის მონაწილეებს ენიჭებათ 
მაგისტრის აკადემიური ხარისხი საჯარო მმართველობაში.  

ადგილობრივი თვითმმართველობა - მილევადი პროგრამა (სასწავლო პროცესი)  

ადგილობრივი თვითმმართველობის  სამაგისტრო პროგრამა ორწლიანია და ოთხი 
სემესტრისაგან შედგება. ყოველი აკადემიური წელი იწყება სექტემბერში. სამი სემესტრის 
განმავლობაში ლექციები ინტენსიურად მიმდინარეობს, ხოლო მეოთხე სემესტრი ეთმობა 
სადიპლომო თეზისებზე/კვლევებზე მუშაობას. სასწავლო პროცესი ასევე ითვალისწინებს 
სამთვიან სასწავლო პრაქტიკას სხვადასხვა საჯარო, კერძო, არასამთავრობო თუ 
საერთაშორისო ორგანიზაციებში, რაც საშუალებას აძლევს სტუდენტებს, ჩვენს ინსტიტუტში 
შეძენილი თეორიული ცოდნა პრაქტიკაში გადაიტანონ. 

სწავლება მიმდინარეობს ქართულ ენაზე. ლექციები და სემინარები ტარდება 
ყოველდღიურად 10:00 – 15:00. 

პროგრამის მთლიანი საფასური შეადგენს 3000 ევროს ეკვივალენტს ეროვნულ ვალუტაში. 
თანხის გადახდა ხდება ეტაპობრივად სასწავლო სემესტრების მიხედვით.  

პროგრამის წარმატებულად დასრულების შემთხვევაში კურსის მონაწილეებს ენიჭებათ 
მაგისტრის აკადემიური ხარისხი საჯარო მმართველობაში.  

კონტაქტი:  
ბროსეს 2, თბილისი 
ტელ: 249 75 00  
ელ-ფოსტა: sg@gipa.ge 
მობ: 595 59 23 01 
www.sg.gipa.ge 
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 უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, 
ავ
ლ
ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

  
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სტ
რ
ატ

ეგ
იუ

ლ
ი 

დ
აგ
ეგ
მვ
ის

 მ
აღ

ალ
 

დ
ო
ნე
ს.

  
 

მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ო
ბი

ს 
მა
ღ
ალ

ი 
ხა
რ
ის

ხი
თ

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 

სწ
რ
აფ

ვა
, 
რ
აც

 
გუ

ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, 
რ
ო
გო

რ
ც 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 
ას
ევ
ე 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

წა
რ
მო

ებ
ას

. 
აქ
ვს

 
სა
ხე
ლ
მწ
იფ

ო
 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სფ

ერ
ო
ში

 
სა
კა
ნო

ნმ
დ
ებ
ლ
ო

 
ცვ

ლ
ილ

ებ
ებ
ის

, 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

სი
ახ
ლ
ეე
ბი

ს 
 
დ
ა 

უ
ახ
ლ
ეს
ი 

მე
ცნ

იე
რ
უ
ლ
ი 

მი
ღ
წე
ვე
ბი

ს 
მი

დ
ევ
ნე
ბი

სა
 
დ
ა 

ცო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 
გა
ნა
ხლ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
შე
უ
ძლ

ია
 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
გა
იფ

არ
თ
ო
ვო

ს 



ცო
დ
ნა

 
სა
ჯ
არ

ო
 

ად
მი

ნი
სტ

რ
ირ

ებ
ის

 
სფ

ერ
ო
ში

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

სი
ახ
ლ
ეე
ბზ

ე 
დ
აყ
რ
დ
ნო

ბი
თ

. 
სა
ჯ
არ

ო
 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ა 

გა
ნა
გრ

ძო
ს 

სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
ა 

დ
აკ
ავ
დ
ეს

 ა
კა
დ
ემ
იუ

რ
ი 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
თ

. 
 

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

 აფ
ას
ებ
ეს

 
თ
ავ
ის

 
დ
ა 

სხ
ვე
ბი

ს 
დ
ამ
ო
კი

დ
ებ
უ
ლ
ებ
ას

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

ად
მი

 
დ
ა 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
 
იც

ავ
ს 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ეთ
იკ

ის
 ფ

არ
გლ

ებ
ს.

 გ
აა
ჩნ
ია

 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
ლ
მგ

ებ
ლ
ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
სრ

უ
ლ
ად

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 
აქ
ვს

 თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 დ

ა 
გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

მა
გი

სტ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 
სა
ჯ
არ

ო
 
სა
მს
ახ
უ
რ
ის

 
ეთ

იკ
ას

, 
აქ
ვს

 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი 
დ
ა 
აღ

ჭუ
რ
ვი

ლ
ია

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს 
გრ

ძნ
ო
ბი

თ
. 
მა
გი

სტ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 

სი
ტ
უ
აც

იე
ბშ

ი 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

, 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

დ
ილ

ემ
ის

 დ
რ
ო
ს 
ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 
მს
ჯ
ელ

ო
ბი

სა
 დ

ა 
ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
თ
უ

 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ

 
სა
ქმ
ო
ან
ო
ბე
ბშ

ი 
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

 ი
ნტ

ერ
ეს
ებ
სა

 დ
ა 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
სა
ს 

იგ
ი 

აც
ნო

ბი
ერ

ებ
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

დ
ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
სრ

უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 

სა
კუ

თ
არ

 თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს,

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ს 

კე
თ
ილ

სი
ნდ

ის
იე

რ
ად

 
დ
ა 

ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ია

 წ
არ

მო
დ
გე
ნი

ლ
 პ
ირ

თ
ა 
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 დ
აც

ვა
ზ
ე;

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ის

 შ
ემ
თ
ხვ

ევ
აშ
ი,

 წ
ვლ

ილ
ი 
შე
აქ
ვს

 ა
ხა
ლ
ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

 
ფ
ო
რ
მი

რ
ებ
აშ
ი.

 
 

    
         



სა
გა
ნი

 
ცო

დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა

 დ
ა 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ი 
  

 
  

  
  

  
ად

გი
ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბა

  
  

 
  

  
  

  
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა 
  

  
 

  
 

 
სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი/
ად

მი
ნი

სტ
რ
აც

იუ
ლ
ი 

სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
  

  
 

 
 

ად
ამ
ია
ნუ

რ
ი 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
მა
რ
თ
ვა

 
  

  
 

  
 

 
უ
რ
ბა
ნუ

ლ
ი 
მა
რ
თ
ვა

 დ
ა 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

  
 

  
  

  
  

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი/
დ
იზ

აი
ნი

 
  

  
  

  
  

  
სტ

ატ
ის

ტ
იკ

ა 
  

  
  

 
 

 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
აჯ

არ
ო

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბა

 
  

  
  

 
  

  
მი

კრ
ო
ეკ
ო
ნო

მი
კა

 
  

  
  

 
 

 
მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კა

 
  

  
  

 
 

 
სა
ჯ
არ

ო
 ფ
ინ

ან
სე
ბი

/ს
აგ
ად

ას
ახ
ად

ო
 

პო
ლ
იტ

იკ
ა 

  
  

  
 

  
 

სა
ჯ
არ

ო
 გ
ამ
ო
სვ
ლ
ებ
ი/

 ლ
იდ

ერ
ო
ბა

 
 

  
 

  
  

 
სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა/
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
ან
ალ

იზ
ი 

  
  

  
 

  
 

შე
მა
ჯ
ამ
ებ
ელ

ი 
გა
მო

ცდ
ა 

  
 

  
 

  
 

სა
სწ
ავ
ლ
ო

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა 
 

  
 

  
  

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

 
  

  
  

  
  

 
         



სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
ის

აღ
წე
ვა
დ

 ს
აჯ

არ
ო

  
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
იყ

ენ
ებ
ს 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მე
თ
ო
დ
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
თ
ათ

ვი
ს 

სა
სუ

რ
ვე
ლ
ი 

კო
მპ
ეტ

ეც
იე

ბი
ს 

გა
მო

სა
მუ

შა
ვე
ბლ

ად
. 

ყო
ვე
ლ
ი 

კუ
რ
სი

 
მი

მდ
ინ

არ
ეო

ბს
 

ლ
ექ
ცი

ა/
სე
მი

ნა
რ
ის

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
ით

, 
სა
დ
აც

 
გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 
ყუ

რ
ად

ღ
ებ
ა 
ეთ

მო
ბა

 ი
ნტ

ერ
აქ
ტ
ივ

ს.
 ს
აგ
ნე
ბი

ს 
უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
ბა

 მ
ო
იც

ავ
ს 
ის

ეთ
 ს
წა
ვლ

ებ
ის

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
ს,

 რ
ო
გო

რ
იც

აა
 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იე
ბი

სა
 
დ
ა 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ი 

ნა
შრ

ო
მე
ბი

ს 
წა
რ
დ
გე
ნა

, 
რ
აც

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
მუ

შა
ო
ბი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ლ
ო
ბა
ს 

ით
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

. გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბუ

ლ
ია

 ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 
მუ

შა
ო
ბი

ს 
პრ

ინ
ცი

პი
ც,

 რ
ას
აც

 ი
მი

ტ
ირ

ებ
უ
ლ
ი 

 მ
ერ

ის
 ა
რ
ჩე
ვნ
ებ
ი,

 ს
აპ
არ

ლ
ამ
ენ
ტ
ო

 დ
ებ
ატ

ებ
ი 

დ
ა 
ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 გ
ან
ხო

რ
ცი

ელ
ებ
ა 
უ
წყ
ო
ბს

 ხ
ელ

ს.
 მ
ეს
ამ
ე 
სე
მე
სტ

რ
ის

 დ
ას
აწ
ყი

სშ
ი 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
წე
რ
ენ

 შ
ემ
აჯ

ამ
ებ
ელ

 გ
ამ
ო
ცდ

ას
.  

 სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა,
 რ

ო
მლ

ის
 ხ
ელ

შე
წყ
ო
ბა
ც 
სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

თ
ვი

ს 
ხო

რ
ცი

ელ
დ
ებ
ა,

 
აძ
ლ
ევ
ს 
მა
თ

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ს
წა
ვლ

ის
ას

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნა

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 
გა
მო

ყე
ნო

ნ.
 ს
ას
წა
ვლ

ო
 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
ეთ

მო
ბა

 
კვ
ლ
ევ
ით

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 ყ
ო
ვე
ლ
ი 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 თ
ემ
აზ

ე 
მუ

შა
ო
ბა

 დ
ა 
მი

სი
 დ

აც
ვა

, 
რ
აც

 მ
აგ
იტ

რ
ან
ტ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 ს
ათ

ან
ად

ო
 დ

ო
ნე
ზ
ე 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
 დ
ას
აქ
მე
ბი

ს 
სფ

ერ
ო

: 
სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ს 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბა

 ე
ქნ
ებ
ათ

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ად

 გ
ან
ვი

თ
არ

დ
ნე
ნ 
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 დ
ა 

მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ი 
ნი

ნო
 დ

ო
ლ
იძ

ე 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბა

 
ელ

ის
აბ
ედ

 ს
ო
ფ
რ
ო
მა
ძე

 

ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა 
ლ
ევ
ან

 ზ
არ

დ
ალ

იშ
ვი

ლ
ი 

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

/ 
ად

მი
ნს
ტ
რ
აც

იუ
ლ
ი 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 
ირ

აკ
ლ
ი 
ხმ

ალ
აძ
ე 

ად
ამ
ია
ნუ

რ
ი 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
მა
რ
თ
ვა

 
ქე
თ
ევ
ან

 ხ
აფ

ავ
ა 

უ
რ
ბა
ნუ

ლ
ი 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 
დ
ა 
მა
რ
თ
ვა

 
ცი

რ
ა 
ელ

ის
აშ
ვი

ლ
ი 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

/ დ
იზ

აი
ნი

 
ნი

ნო
 ღ
ო
ნღ

აძ
ე 

სტ
ატ

ის
ტ
იკ

ა 
ჟა
ნა

 ა
ნთ

ია
 

თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
აჯ

არ
ო

 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბა

 
ნი

ნო
 დ

ო
ლ
იძ

ე 

მი
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კა

 
გი

ო
რ
გი

 ბ
აქ
რ
აძ
ე 

მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კა

 
გი

ო
რ
გი

 ბ
აქ
რ
აძ
ე 



სა
ჯ
არ

ო
 ფ
ინ

ან
სე
ბი

 / 
სა
გა
დ
ას
ახ
ად

ო
 

პო
ლ
იტ

იკ
ა 

დ
ავ
ით

 ნ
არ

მა
ნი

ა 

სა
ჯ
არ

ო
 გ
ამ
ო
სვ
ლ
ებ
ი 

/ ლ
იდ

ერ
ო
ბა

  
მა
კა

 ი
ო
სე
ლ
ია
ნი

 / 
რ
უ
სუ

დ
ან

 
მშ

ვი
დ
ო
ბა
ძე

 

სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 

/ პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 
ან
ალ

იზ
ი 

ნი
ნო

 ღ
ო
ნღ

აძ
ე 

 



სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ახ
ელ

წო
დ
ებ
ა:

 
 სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 

 მი
სა
ნი

ჭე
ბე
ლ
ი 
კვ
ალ

იფ
იკ

აც
ია

:  
 სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
მა
გი

სტ
რ
ი 

 პრ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
ო
ცუ

ლ
ო
ბა

 კ
რ
ედ

იტ
ებ
ით

: 
 12

0 
კრ

ედ
იტ

ი 
 სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 ე
ნა

:  
 ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 

 უ
მა
ღ
ლ
ეს
ი 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 ს
აფ

ეხ
უ
რ
ი:

 
 მა
გი

სტ
რ
ატ

უ
რ
ა 

 სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ტ
იპ

ი:
 

 აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

 სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ი:

 
 

 
სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 მ
სუ

რ
ვე
ლ
ებ
ს 
მი

სც
ეს

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ა 
აი
მა
ღ
ლ
ო
ნ 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
დ
ო
ნე

 ა
დ
მი

ნი
სტ

რ
ირ

ებ
ის

 დ
არ

გშ
ი,

 
შე
ის

წა
ვლ

ო
ნ 
სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 მ
იმ

არ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 
დ
ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

, შ
ეი

სწ
ავ
ლ
ო
ნ 
სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
ძი

რ
ით

ად
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
 დ

ა 
მო

ახ
დ
ინ

ო
ნ 
მა
თ
ი 

ან
ალ

იზ
ი,

 დ
აე
უ
ფ
ლ
ო
ნ 
კვ
ლ
ევ
ის

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 ს
ტ
ან
დ
არ

ტ
ებ
ს,

 გ
აე
ცნ

ო
ნ 
სო

ცი
ალ

უ
რ

, 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ

, 



ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
 დ

ა 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
 მ
ნი

შვ
ნე
ლ
ო
ვა
ნ 
სა
კი

თ
ხე

ბს
 დ

ა 
გა
იზ

ია
რ
ო
ნ 
დ
ას
ავ
ლ
ეთ

ის
 წ
არ

მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
ქვ
ეყ
ნე
ბი

ს 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ა,

 რ
აც

 ა
უ
ცი

ლ
ებ
ელ

ია
 კ
არ

იე
რ
ის

 წ
არ

მა
ტ
ებ
ით

 გ
აგ
რ
ძე
ლ
ებ
ის

ათ
ვი

ს.
  

 პრ
ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
აშ
ვე
ბი

ს 
წი

ნა
პი

რ
ო
ბა

:  
 სა
ჯ
არ

ო
 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

შე
ქმ
ნი

ლ
ია

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
სფ

ერ
ო
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბშ

ი,
 
სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 

დ
აწ
ეს
ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ში

, 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 დ

ა 
ერ

ო
ვნ
უ
ლ

 ა
რ
ას
ამ
თ
ავ
რ
ო
ბო

 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბშ

ი 
დ
ას
აქ
მე
ბუ

ლ
ი 
ად

ამ
ია
ნე
ბი

სა
თ
ვი

ს.
 პ
რ
ო
გრ

ამ
აზ

ე 
ჩა
რ
იც

ხვ
ის

 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

 
წი

ნა
პი

რ
ო
ბა
ს 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

: 
1)

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ის

 
ხა
რ
ის

ხი
 
ნე
ბი

სმ
იე

რ
 
სფ

ერ
ო
ში

; 
2)

 
ერ

თ
ია
ნი

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
გა
მო

ცდ
ებ
ის

 
ზ
ღ
ვა
რ
ის

 
წა
რ
მა
ტ
ებ
ით

 
გა
დ
ალ

ახ
ვა

; 
უ
პი

რ
ატ

ეს
ო
ბა

 
ენ
იჭ

ებ
ათ

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ს,

 
ვი

სა
ც 

მი
ნი

მუ
მ 

1 
წლ

ია
ნი

 
სა
მუ

შა
ო

 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ა 
აქ
ვთ

.  
  სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
  ცნ

ო
ბა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

მა
გი

სტ
რ
ებ
ი 

ფ
ლ
ო
ბე
ნ 

 
სპ
ეც

ია
ლ
იზ

აც
იი

ს 
სფ

ერ
ო
ს 

სი
სტ

ემ
უ
რ

, 
სი

ღ
რ
მი

სე
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნა
ს,

 
რ
აც

 
აი
სა
ხე

ბა
 

ქვ
ედ

არ
გი

ს 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
ის

, 
ინ

სტ
იტ

უ
ტ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სპ
ეც

ია
ლ
იზ

აც
იი

ს 
სა
გნ

ებ
ის

 ც
ო
დ
ნა
ში

 
 

მა
გი

სტ
რ
ი 

სი
ღ
მი

სე
უ
ლ
ად

 
ერ

კვ
ევ
ა 

ქა
რ
თ
უ
ლ

 
დ
ა 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
  

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 მ

მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სი

სტ
ემ
ებ
ში

, 
ზ
ედ

მი
წე
ვნ
ით

 ი
ცნ

ო
ბს

 
სა
ჯ
არ

ო
 

პო
ლ
იტ

იკ
ის

 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ს,

 
თ
ეო

რ
იე

ბს
, 

არ
სე
ბუ

ლ
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ს 

დ
ა 

შე
უ
ძლ

ია
 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 
ის

აუ
ბრ

ო
ს 

ამ
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
გა
დ
აჭ
რ
ის

 
გზ

ებ
ზ
ე,

 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

 
შე
აფ

ას
ო
ს 

დ
ა 

ან
ალ

იზ
ი 

გა
უ
კე
თ
ო
ს 

არ
სე
ბუ

ლ
 

სი
სტ

ემ
ას

 
მთ

ლ
ია
ნო

ბა
ში

 
დ
ა 

შე
უ
მუ

შა
ო
ს 
პრ

ო
ბლ

ემ
ათ

ა 
გა
დ
აჭ
რ
ის

 გ
ზ
ებ
ი.

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 
მი

კრ
ო

 
დ
ა 

მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
 
პრ

ო
ცე

სე
ბს

, 
შე
სწ
ავ
ლ
ილ

ი 
აქ
ვს

 ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
ს 
რ
ო
ლ
ი 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ას
ა 
დ
ა 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
აშ
ი.

  
მა
გი

სტ
რ
ი 

სი
ღ
რ
მი

სე
უ
ლ
ად

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სა
ფ
ინ

ან
სო

 დ
ა 
სა
გა
დ
ას
ახ
ად

ო
 

პო
ლ
იტ

იკ
აშ
ი,

 კ
არ

გა
დ

 ი
ცნ

ო
ბს

 გ
ად

ას
ახ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 
მო

სა
კრ

ებ
ლ
ებ
ის

 
გა
ვლ

ენ
ას

 
ბი

უ
ჯ
ეტ

ის
 
შე
ვს
ებ
ის

 
პრ

ო
ცე

სზ
ე,

 
აფ

ას
ებ
ს 

სა
ფ
ინ

ან
სო

 
პო

ლ
იტ

იკ
ას

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ას
თ
ან

 მ
იმ

არ
თ
ებ
აშ
ი.

  
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
სწ

ავ
ლ
ილ

ი 
აქ
ვს

 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ის

, 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

დ
ა 

ჯ
ან
დ
აც

ვი
ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 უ
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნე
სი

 მ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ლ
ებ
ი 

 დ
ა 

თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ი,

 
იც

ნო
ბს

 
დ
არ

გშ
ი 

არ
სე
ბუ

ლ
 
პრ

ო
ბლ

ემ
ებ
ს 

დ
ა 



შე
სა
ბა
მი

ს 
კა
ნო

ნმ
დ
ებ
ლ
ო
ბა
ს 

დ
ა 

ფ
ლ
ო
ბს

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ას
 

წა
რ
მა
ტ
ებ
უ
ლ
ი 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ის

 შ
ეს
ახ
ებ

. 
მა
გი

სტ
რ
ებ
ი 

იც
ნო

ბე
ნ 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

ფ
ილ

ო
სო

ფ
იი

ს 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

 
ის

ტ
ო
რ
ია
ს,

 
ფ
ილ

ო
სო

ფ
იუ

რ
ი 

აზ
რ
ო
ვნ
ებ
ის

 
პრ

ინ
ცი

პე
ბს

 
დ
ა 

მი
ს 

ძი
რ
ით

ად
 ტ

ენ
დ
ენ
ცი

ებ
ს.

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 ს
აფ

უ
ძვ
ლ
ია
ნ 
ცო

დ
ნა
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
ძი

რ
ით

ად
 
მე
თ
ო
დ
ებ
ში

, 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

დ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ის

 
უ
ნა
რ
ს 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
 

სტ
ატ

ის
ტ
იკ

ის
 

მე
შვ

ეო
ბი

თ
. მ

აგ
ის

ტ
რ
ი 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ია
ნა
დ

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
ად

მი
ნი

სტ
რ
აც

იუ
ლ

 
დ
ა 

კო
ნს
ტ
იტ

უ
ცი

უ
რ

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ში
, 
იც

ნო
ბს

 
ძი

რ
ით

ად
 
კა
ნო

ნე
ბს

, 
ერ

კვ
ევ
ა 

სა
არ

ჩე
ვნ
ო

 
კო

დ
ექ
სშ

ი.
 

იც
ნო

ბს
 

სა
ჯ
არ

ო
 

სე
ქტ

ო
რ
ის

 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ის
 უ

მთ
ავ
რ
ეს

 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბს

 დ
ა 
ად

ამ
ია
ნუ

რ
ი 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
მა
რ
თ
ვი

ს 
ძი

რ
ით

ად
 ა
სპ
ექ
ტ
ებ
ს.

   
 

 
ცო

დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 
სწ

ავ
ლ
ის

ას
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

სა
 დ

ა 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

მა
გი

სტ
რ
ი 

შე
ძლ

ებ
ს 

მი
ს 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
სა

 დ
ა 

დ
ან
ერ

გვ
ას

. 
აქ
ვს

 ა
ხა
ლ
ი 

იდ
ეე
ბი

ს 
გე
ნე
რ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.
მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

დ
რ
ო
ის

/რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 

პი
რ
ო
ბე
ბშ

იც
 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

მო
ნა
ხო

ს 
პრ

ო
ბლ

ემ
ატ

უ
რ
ი 
სი

ტ
უ
აც

იი
ს 
გა
დ
ას
აჭ
რ
ელ

ად
;  

 
შე
უ
ძლ

ია
 

უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სი
 
ქმ
ედ

ებ
ებ
ის

 
გა
ნხ

ო
ცი

ელ
ებ
ა.

 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
ეთ

მო
ბა

 კ
ვლ

ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 რ

აც
 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
აძ
ლ
ევ
ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 მ
აღ

ალ
 

დ
ო
ნე
ზ
ე 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 
  

 სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ად

 
იყ

ენ
ებ
ს 

სა
ჯ
არ

ო
 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

ა 
დ
ა 

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
   

ად
მი

ნი
სტ

რ
ირ

ებ
ის

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 მ
იღ

ებ
უ
ლ

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
 ც
ო
დ
ნა
ს 
დ
ა 
აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

ეს
 

ცო
დ
ნა

 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ს 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

თ
ი 

პრ
ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

. 
მა
გი

სტ
რ
ებ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
თ

 
არ

ჩე
უ
ლ
ი 

მო
დ
უ
ლ
ებ
ის

 
(ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი,

 კ
უ
ლ
ტ
უ
რ
ის

, 
ჯ
ან
დ
აც

ვი
ს)

 ფ
არ

გლ
ებ
ში

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

კო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ად

 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ნ 

პო
ლ
იტ

იკ
უ

-
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

დ
ა 

სო
ცი

ალ
უ
რ
ი 

თ
ეო

რ
იე

ბი
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 დ
რ
ო
ს.

  
მა
გი

სტ
რ
ი 

სრ
უ
ლ
ყო

ფ
ილ

ად
 გ

ეგ
მა
ვს

 დ
ა 

ახ
ო
რ
ცი

ელ
ებ
ს 

კვ
ლ
ევ
ით

 
სა
მუ

შა
ო
ებ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 
სა
ჭი

რ
ო

 
მა
სა
ლ
ის

 
მო

ძი
ებ
ა,

 
შე
ფ
ას
ებ
ა 

დ
ა 

ან
ალ

იზ
ი,

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

 ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 ჩ
ამ
ო
ყა
ლ
იბ

ებ
ა.

 
მა
ს 
ას
ევ
ე 
აქ
ვს

 უ
ნა
რ
ი 
ის

ეთ
ი 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
ი 
უ
ნა
რ
ებ
ის

 მ
ეშ
ვე
ო
ბი

თ
, 

რ
ო
გო

რ
ებ
იც

აა
 

სტ
ატ

ის
ტ
იკ

უ
რ
ი 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
შე
გრ

ო
ვე
ბა

 
დ
ა 

დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

, 
მე
ო
რ
ად

 მ
ო
ნა
ცე

მე
ბთ

ან
 მ

უ
შა
ო
ბა

 დ
ა 
მა
თ
ი 

ან
ალ

იზ
ი,

 
პრ

ეზ
ენ
ტ
აც

იი
ს 

მო
მზ

ად
ებ
ა 

თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ებ
ის

 
შე
სა
აბ
ამ
ის

ი 
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
სა
მუ

შა
ო
ს 
ჩა
ტ
არ

ებ
ა.

   
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 
მნ
იშ

ვე
ნლ

ო
ვა
ნი

 
პრ

ო
ექ
ტ
ის

 
დ
აგ
ეგ
მვ
ა 

დ
ა 

შე
მუ

შა
ვე
ბა

, 
ას
ევ
ე 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

გა
ნს
აზ

ღ
ვრ

ო
ს 

პრ
ო
ექ
ტ
ის

 
მო

ნი
ტ
ო
რ
ინ

გი
სა

 დ
ა 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 კ
რ
იტ

ერ
იუ

მე
ბი

.  
 

 



დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 
დ
ა 

მი
სი

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ის

 
შე
რ
ჩე
ვა

 
დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
(თ

უ
ნდ

აც
 

არ
ას
რ
უ
ლ
ი)

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა,

 დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 დ
ა 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 მ
აგ
იტ

რ
ი 
აღ

ჭუ
რ
ვი

ლ
ია

 მ
ის

 გ
არ

შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. შ
ეუ

ძლ
ია

 მ
ათ

ი 
სი

ნთ
ეზ

უ
რ
ად

 გ
ან
სჯ

ა.
 

 

  
მა
გი

სტ
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
სა
ჯ
არ

ო
 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
სფ

ერ
ო
ში

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 
მრ

ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
ხე

დ
ვი

სა
 
დ
ა 

მა
თ
ი 

კრ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ად

 შ
ეა
ფ
ას
ო
ს 
ეს
ა 

თ
უ

 
ის

 
პო

ზ
იც

ია
, 

შე
იმ

უ
შა
ო
ს 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 

შე
ხე

დ
უ
ლ
ებ
ა 
დ
ა 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ად

 დ
აი
ცვ

ას
 ი
გი

. ს
წა
ვლ

ის
ას

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 დ

ა 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

მა
გი

სტ
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ო
ბს

 
რ
ო
გო

რ
 

უ
ნდ

ა 
შე
აფ

ას
ო
ს 

გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
უ
ლ
ი 

სა
მუ

შა
ო

, 
მი

სი
 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ო
ბა

 დ
ას
ახ
უ
ლ

 მ
იზ

ნე
ბთ

ან
, 
გა
ნა
ზ
ო
გა
დ
ო
ს 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

შე
დ
ეგ
ებ
ი.

 
გა
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნო

ს 
დ
აშ
ვე
ბუ

ლ
ი 

შე
ცდ

ო
მე
ბი

 
დ
ა 

რ
ის

კ-
ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ი 

მო
მა
ვა
ლ
ი 

სა
ქმ
ინ

ო
ბი

ს 
დ
აგ
ეგ
მვ
ის

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი.

  
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
იდ

ან
 

გა
მო

მდ
ინ

არ
ე,

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
აბ
სტ

რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ა
ძლ

ევ
ს 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 
სწ
ო
რ
ად

 
გა
აზ

რ
ებ
ის

, 
არ

გუ
მე
ნტ

აც
იი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

, 
მს
ჯ
ელ

ო
ბი

ს 
აგ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბუ

ლ
ი 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

სი
ნთ

ეზ
ირ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

  
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
სპ
ეც

იფ
იკ

იდ
ან

 
გა
მო

მდ
ინ

არ
ე,

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

შე
ძლ

ებ
ს 

სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 ს
ფ
ერ

ო
ში

 ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
 კ
ვლ

ევ
ით

ი 
 ნ
აშ
რ
ო
მე
ბი

ს 
გა
ან
ალ

იზ
ებ
ას

, 
მე
ცნ

იე
რ
უ
ლ
ად

 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 

პო
ზ
იც

იი
ს 

გა
მო

ყო
ფ
ას
ა 
დ
ა 
კო

მპ
ეტ

ენ
ტ
უ
რ
ი 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ას

.  
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
 
დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას

 წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 
ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
  

გა
დ
ას
ცე

ს 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

  
შე
უ
ძლ

ია
 ა
ხა
ლ
ი 

სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 დ

ა 
სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 ა
თ
ვი

სე
ბა

, უ
ცხ

ო
უ
რ

 ე
ნა
ზ
ე 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 

გუ
ნდ

ში
 
ნა
ყო

ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ას

.  
 

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს

 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

ნა
შრ

ო
მე
ბი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ის

, 
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
პრ

ო
ექ
ტ
ებ
ის

 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
 

წა
რ
მო

დ
გე
ნი

ს 
ტ
ექ
ნი

კა
ს.

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ის

 
გა
გე
ბი

სა
 
დ
ა 

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
სფ

ერ
ო
ში

 
წა
მო

ჭრ
ილ

ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

ან
ალ

იზ
ის

ას
 

სა
კუ

თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
ს 

არ
გუ

მე
ნტ

ირ
ებ
უ
ლ
ად

 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
იდ

ან
 გ

ამ
ო
მდ

ინ
არ

ე,
 მ

აგ
ის

ტ
რ
ი 
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ვი

სე
ბს

 მ
ის

თ
ვი

ს 
უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
სწ
ო
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
, 

დ
რ
ო
უ
ლ
ი 

ად
აპ
ტ
აც

იი
სა

 
დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

რ
ეა
გი

რ
ებ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ს.

 
იგ

ი 
ფ
ლ
ო
ბს

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

შე
ნი

შვ
ნე
ბი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 

დ
ებ
ატ

ებ
ში

 
ჩა
ბმ

ის
 
უ
ნა
რ
ს,

 
აქ
ვს

 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ა 

მო
უ
სმ
ინ

ო
ს 

სხ
ვი

ს 
აზ

რ
ს 

დ
ა 

დ
აა
სა
ბუ

თ
ო
ს 

თ
ავ
ის

ი 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 

პო
ზ
იც

ია
. 
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
სტ

ატ
იე

ბი
ს,

 რ
ეფ

ერ
ატ

ებ
ის

, 
ას
ევ
ე 

კო
ნფ

ერ
ენ
ცი

ებ
ზ
ე 

წა
რ
მო

დ
გე
ნი

ლ
ი 

მო
ხს

ენ
ებ
ებ
ის

 
დ
რ
ო
ს 

მა
გი

სტ
რ
ი 
ავ
ლ
ენ
ს 
ცო

დ
ნი

ს,
 რ

ო
გო

რ
ც 
ზ
ეპ
ირ

ი,
 ა
სე
ვე

 წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
ი 



ფ
ო
რ
მი

თ
 გ
ად

მო
ცე

მი
ს 
უ
ნა
რ
ს.

  ს
აჭ
ირ

ო
ებ
ის

 შ
ემ
თ
ხვ

ებ
აშ
ი,

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
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ნვ
ელ

ყო
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ს 
უ
ნა
რ
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ო
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უ
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უ
ნდ
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ლ
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ს.

  
სწ
ავ
ლ
ის
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სტ
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სწ
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ო
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თ
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უ
რ
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ის
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ცნ

ო
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გი
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ვს
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ო
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პრ
ო
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ეს
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დ
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სწ
რ
აფ

ვი
ს 

უ
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რ
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გუ

ლ
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ხმ
ო
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ო
გო

რ
ც 

პრ
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ტ
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მო

ცდ
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ის
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ღ
რ
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ვე
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ს,
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ევ
ე 
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მე
ცნ
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რ
ო
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ქმ
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ნო
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მო

ებ
ას
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ვს
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ო
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სტ
რ
ი 
ერ

კვ
ევ
ა 
დ
ა 
იზ

ია
რ
ებ
ს 
სა
ჯ
არ

ო
 ს
ამ
სა
ხუ

რ
ის

 ე
თ
იკ

ას
, ა

ქვ
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ს 
გრ

ძნ
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სტ
რ
ი 

ით
ვი

სე
ბს
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ავ
ლ
ის
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ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
მი

სა
ღ
წე
ვა
დ

 
სა
ჯ
არ

ო
 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

იყ
ენ
ებ
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მე
თ
ო
დ
ს 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
თ
ათ

ვი
ს 

სა
სუ

რ
ვე
ლ
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კო
მპ
ეტ

ენ
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ებ
ის
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მო

სა
მუ
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ვე
ბლ
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. 

ყო
ვე
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კუ
რ
სი

 
მი

მდ
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არ
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ექ
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ის

 
ფ
ო
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მა
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სა
დ
აც

 
გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
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რ
ად

ღ
ებ
ა 
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აქ
ტ
ივ

ს.
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ნე
ბი
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უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
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ო
იც
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ეთ
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ვლ

ებ
ის
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ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
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ო
გო
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იც
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პრ
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ტ
აც
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ა 

ან
ალ
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რ
დ
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აც

 
სტ

უ
დ
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ო
უ
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ლ
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წი
ნე
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ჯ
არ

ო
 ფ
ინ

ან
სე
ბი

  
თ
ენ
გო

 
შე
რ
გე
ლ
აშ
ვი

ლ
ი 

სა
ჯ
არ

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 

ნი
ნო

 ღ
ო
ნღ

აძ
ე 

სა
გა
დ
ას
ახ
ად

ო
 კ
ო
დ
ექ
სი

 
ზ
ვი

ად
 რ
ო
გა
ვა

 

კვ
ლ
ევ
ის

 დ
იზ

აი
ნი

 
ნი

ნო
 ღ
ო
ნღ

აძ
ე 

პო
ლ
იტ

იკ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ი 
ნი

ნო
 ღ
ო
ნღ

აძ
ე 

ჯ
ან
დ
აც

ვი
ს 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

ნა
ტ
ა 
ავ
ალ

ია
ნი

 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
ის

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ა 

ცი
რ
ა 
ელ

ის
აშ
ვი

ლ
ი 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

გი
ო
რ
გი

 ბ
აქ
რ
აძ
ე 

 



სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
ახ
ელ

წო
დ
ებ
ა:

 
 ად

გი
ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

(მ
ილ

ევ
ად

ი)
 

 მი
სა
ნი

ჭე
ბე
ლ
ი 
კვ
ალ

იფ
იკ

აც
ია

: 
 სა
ჯ
არ

ო
 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
მა
გი

სტ
რ
ი 

 პრ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
ო
ცუ

ლ
ო
ბა

 კ
რ
ედ

იტ
ებ
ით

: 
 12

0 
კრ

ედ
იტ

ი 
 სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 ე
ნა

: 
 ქა
რ
თ
უ
ლ
ი 

 უ
მა
ღ
ლ
ეს
ი 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 ს
აფ

ეხ
უ
რ
ი:

 
 მა
გი

სტ
რ
ატ

უ
რ
ა 

 სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ტ
იპ

ი:
 

 აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 

 სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ი:

 
 

 



 ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 მ
იზ

ან
ია

 ა
დ
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
სა
ჯ
არ

ო
 მ
ო
ხე

ლ
ეე
ბი

ს,
 მ
ენ
ეჯ

ერ
ებ
ის

, თ
ემ
ის

 ლ
იდ

ერ
ებ
ის

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ა 
კვ
ალ

იფ
იც

იუ
რ

 ს
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
ად

.  
 პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
აშ
ვე
ბი

ს 
წი

ნა
პი

რ
ო
ბა

: 
 ად

გი
ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
ცო

დ
ნი

სა
 დ

ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 გ
ად

აც
ემ
ას

 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ს 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

სა
 
დ
ა 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სფ

ერ
ო
ში

 
უ
კვ
ე 

დ
ას
აქ
მე
ბუ

ლ
, 

თ
უ

 
ამ

 
სფ

ერ
ო
თ
ი 

დ
აი
ნტ

ერ
ეს
ებ
უ
ლ

 პ
ირ

თ
ათ

ვი
ს.

 ა
ქე
დ
ან

 გ
ამ
ო
მდ

ინ
არ

ე 
რ
ეკ
ო
მე
ნდ

ირ
ებ
უ
ლ
ია

, მ
აგ
რ
ამ

 ა
რ
ა 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ი,

 რ
ო
მ 
აპ
ლ
იკ

ან
ტ
ი 
ფ
ლ
ო
ბდ

ეს
 

ზ
ო
გა
დ

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ას
 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
ო
რ
გა
ნო

ებ
ის

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს,

 
ცე

ნტ
რ
ალ

უ
რ
ი 

ხე
ლ
ის

უ
ფ
ლ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

ერ
თ
ეუ

ლ
ებ
ის

 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
დ
ა 
დ
ეც

ენ
ტ
რ
ალ

იზ
აც

იი
ს 

პრ
ო
ცე

სე
ბი

ს 
შე
სა
ხე

ბ.
 პ

რ
ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
აშ
ვე
ბი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

 წ
ინ

აპ
ირ

ო
ბა
ს 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

: 1
) ბ

აკ
ალ

ავ
რ
ის

 ა
ნ 
მა
სთ

ან
 გ
ათ

ან
აბ
რ
ებ
უ
ლ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
 ნ
ებ
ის

მი
ერ

 ს
პე
ცი

ალ
ო
ბა
ში

; 2
) ე

რ
თ
ია
ნი

 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 გ
ამ
ო
ცდ

ებ
ის

 
ზ
ღ
ვა
რ
ის

 წ
არ

მა
ტ
ებ
ით

 გ
ად

ალ
ახ
ვა

; 
   სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
  ცო

დ
ნა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

მა
გი

სტ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 ს
აჯ

არ
ო

 ა
დ
მი

ნი
სტ

რ
ირ

ებ
ის

 ს
ფ
ერ

ო
ს 

სი
სტ

ემ
უ
რ

, ს
იღ

რ
მი

სე
უ
ლ

 ც
ო
დ
ნა
ს,

 რ
აც

 ა
ის

ახ
ებ
ა 
დ
არ

გი
ს 

სტ
რ
უ
ქტ

უ
რ
ის

 
სი

სტ
ემ
ებ
ის

, 
ინ

სტ
იტ

უ
ტ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სპ
ეც

ია
ლ
იზ

აც
იი

ს 
სა
გნ

ებ
ის

 ც
ო
დ
ნა
ში

. 
დ
არ

გი
ს 

ცო
დ
ნა

 
სა
შუ

ალ
ებ
ას

 
იძ

ლ
ევ
ა 

ახ
ლ
ებ
უ
რ
ად

 
იქ

ნა
ს 

დ
ან
ახ
უ
ლ
ი 

მი
მდ

ინ
არ

ე 
მო

ვლ
ენ
ებ
ი.

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 გ
ან
იხ

ილ
ო
ს 

ეს
 
მო

ვლ
ენ
ებ
ი 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ად

 
დ
ა 

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
პე
რ
სპ
ექ
ტ
ივ

ით
. 

შე
უ
ძლ

ია
 

პა
რ
ალ

ელ
ებ
ის

 
გა
ვლ

ებ
ა 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ებ
ს 
შო

რ
ის

.  
 

მა
გი

სტ
რ
ი 

გა
ცნ

ო
ბი

ლ
ია

 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

დ
ა 

უ
ცხ

ო
უ
რ
ი 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

სა
 

დ
ა 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სი

სტ
ემ
ებ
ს,

 ს
რ
უ
ლ
ად

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
ძი

რ
ით

ად
 ტ

იპ
ებ
სა

 
დ
ა 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

ს 
წა
რ
მა
რ
თ
ვი

ს 
მთ

ავ
არ

 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბშ

ი.
 

მა
გი

სტ
რ
ს 

სი
ღ
რ
მი

სე
უ
ლ
ად

 
აქ
ვს

 
შე
სწ
ავ
ლ
ილ

ი 
ერ

ო
ვნ
უ
ლ
ი 

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

სა
 

დ
ა 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სი

სტ
ემ
ებ
ი 

დ
ა 

ნო
რ
მე
ბი

, 
გა
აზ

რ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
სი

სტ
ემ
ის

 
თ
ავ
ის

უ
ბე
რ
ებ
ებ
ი 
დ
ა 
მა
რ
ეგ
უ
ლ
ირ

ებ
ელ

ი 
გა
რ
ემ
ო

.  
მა
გი

სტ
რ
ი 

ერ
კვ
ევ
ა 

მი
კრ

ო
 
დ
ა 

მა
კრ

ო
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
 
პრ

ო
ცე

სე
ბშ

ი,
 

იც
ნო

ბს
 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
გი

სტ
რ
ი 
სი

ღ
რ
მი

სე
უ
ლ
ად

 ე
რ
კვ
ევ
ა 
სა
გა
დ
ას
ახ
ად

ო
 პ
ო
ლ
იტ

იკ
აშ
ი,

 
კა
რ
გა
დ

 ი
ცნ

ო
ბს

 გ
ად

ას
ახ
ად

ებ
ის

ა 
დ
ა 
მო

სა
კრ

ებ
ლ
ებ
ის

 გ
ავ
ლ
ენ
ას

 



ბი
უ
ჯ
ეტ

ის
 შ
ევ
სე
ბი

ს 
პრ

ო
ცე

სზ
ე,

 ა
ფ
ას
ებ
ს 
სა
ფ
ინ

ან
სო

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ას

 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ას
თ
ან

 მ
იმ

არ
თ
ებ
აშ
ი.

  
მა
გი

სტ
რ
ს 
შე
სწ
ავ
ლ
ილ

ი 
აქ
ვს

 ქ
ალ

აქ
ის

 მ
არ

თ
ვი

სა
 დ

ა 
უ
რ
ბა
ნუ

ლ
ი 

პო
ლ
იტ

იკ
ის

 ძ
ირ

ით
ად

ი 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

. გ
აც

ნო
ბი

ლ
ია

 კ
უ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მე
მკ
ვი

დ
რ
ეო

ბი
ს 

მა
რ
თ
ვი

ს 
სპ
ეც

იფ
იკ

ას
, 
შე
უ
ძლ

ია
 
მი

სი
 
დ
აც

ვი
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
ის

 
შე
მუ

შა
ვე
ბა

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
მო

სა
ზ
რ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ის

 გ
აზ

ია
რ
ებ
ის

 გ
ზ
ით

.  
ცო

დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 სწ
ავ
ლ
ის

ას
 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 
დ
ა 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

მა
გი

სტ
რ
ი 

შე
ძლ

ებ
ს 

მი
ს 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
სა

 
დ
ა 

დ
ან
ერ

გვ
ას

. 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი 

რ
ეა
ლ
უ
რ
ი 

ქე
ის

ებ
ის

 
გა
ნხ

ილ
ვა

, 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

სა
მუ

შა
ო
ებ
ის

 
დ
ა 

ღ
ო
ნი

სძ
იე

ბე
ბი

ს 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა,

 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
მე
ო
თ
ხე

 
სე
მე
სტ

რ
ში

 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

აქ
ტ
იკ

ა 
მა
გი

სტ
რ
ს 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ს 

უ
ძლ

იე
რ
ებ
ს.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
ახ
ალ

ი 
იდ

ეე
ბი

ს 
გე
ნე
რ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 
დ
რ
ო
ის

/რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 
პი

რ
ო
ბე
ბშ

იც
 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

მო
ნა
ხო

ს 
პრ

ო
ბლ

ემ
ატ

უ
რ
ი 
სი

ტ
უ
აც

იი
ს 
გა
დ
ას
აჭ
რ
ელ

ად
;  

 
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 ა
დ
აპ
ტ
ირ

ებ
ა 
დ
ა 
შე
სა
ბა
მი

სი
 

ქმ
ედ

ებ
ებ
ის

 
გა
ნხ

ო
ცი

ელ
ებ
ა.

 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
უ
კა
ვი

ა 
კვ
ლ
ევ
ით

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
მა
ღ
ალ

 
დ
ო
ნე
ზ
ე 

ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
 

სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
პრ

აქ
ტ
იკ

ის
 
გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ად

 
იყ

ენ
ებ
ს 

სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 

მა
რ
თ
ვი

სა
 

დ
ა 

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სფ

ერ
ო
ში

 მ
იღ

ებ
უ
ლ

 თ
ეო

რ
იუ

ლ
 ც
ო
დ
ნა
ს 
დ
ა 

აქ
ვს

 უ
ნა
რ
ი 

ეს
 ც

ო
დ
ნა

 ს
რ
უ
ლ
ად

 გ
ამ
ო
იყ

ენ
ო
ს 

მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

თ
ი 

პრ
ო
ცე

სი
ს 
გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

.  
მა
გი

სტ
რ
ი 
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ში

 ჩ
აბ
მი

ს 
უ
ნა
რ
ს.

 მ
ას

 შ
ეუ

ძლ
ია

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ად

 შ
ეა
ფ
ას
ო
ს 

არ
ცე

ბუ
ლ
ი 
პო

ზ
იც

ია
, შ

ეი
მუ

შა
ო
ს 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
უ
ლ
ი 
შე
ხე
დ
უ
ლ
ებ
ა 
დ
ა 

დ
აი
ცვ

ას
 ი
გი

.  
 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, ა
ვლ

ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

  
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
აგ
ეგ
მვ
ის

 მ
აღ

ალ
 დ

ო
ნე
ს.

  
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 

დ
რ
ო
ს 

გა
მო

ყე
ნე
ბუ

ლ
ი 

მე
თ
ო
დ
იკ

ა 
უ
ვი

თ
არ

ებ
ს 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ს 

სი
სტ

ემ
უ
რ
ი 

ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს,

 
აჩ
ვე
ვს

 
რ
ეგ
უ
ლ
არ

უ
ლ

 
მუ

შა
ო
ბა
ს 

რ
ო
გო

რ
ც 

სა
ხე

ლ
მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
ო
ებ
თ
ან

 (ქ
არ

თ
უ
ლ

 დ
ა 
უ
ცხ

ო
უ
რ

 ე
ნე
ბზ

ე)
, 

ას
ევ
ე 
პრ

ო
ფ
ეს
ო
რ

-მ
ას
წა
ვლ

ებ
ლ
ებ
თ
ან

 დ
ა 
ჯ
გუ

ფ
თ
ან

.  
 

მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ო
ბი

ს 
მა
ღ
ალ

ი 
ხა
რ
ის

ხი
თ

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ზ
რ
დ
ის

კე
ნ 

სწ
რ
აფ

ვა
, 
რ
აც

 გ
უ
ლ
ის

ხმ
ო
ბს

, 
რ
ო
გო

რ
ც 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
გა
ღ
რ
მა
ვე
ბა
ს,

 
ას
ევ
ე 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

წა
რ
მო

ებ
ას

. 
აქ
ვს

 ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
 მ

მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

სა
 დ

ა 
ად

გი
ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სფ

ერ
ო
ში

 ს
აკ
ან
ო
ნმ
დ
ებ
ლ
ო

 
ცვ

ლ
ილ

ებ
ებ
ის

, 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-პ
ო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

სი
ახ
ლ
ეე
ბი

ს 
 დ

ა 
უ
ახ
ლ
ეს
ი 
მე
ცნ

იე
რ
უ
ლ
ი 
მი

ღ
წე
ვე
ბი

ს 
მი

დ
ევ
ნე
ბი

სა
 

დ
ა 

ცო
დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 
გა
ნა
ხლ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
შე
უ
ძლ

ია
 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
გა
იფ

არ
თ
ო
ვო

ს 
ცო

დ
ნა

 
სა
ჯ
არ

ო
 

ად
მი

ნი
სტ

რ
ირ

ებ
ის

 
სფ

ერ
ო
ში

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

სი
ახ
ლ
ეე
ბზ

ე 
დ
აყ
რ
დ
ნო

ბი
თ

. 
სა
ჯ
არ

ო
 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ა 

გა
ნა
გრ

ძო
ს 

სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
ა 

დ
აკ
ავ
დ
ეს

 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
თ

. 
 

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ვი

თ
არ

დ
ებ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი,

 
რ
ო
მლ

ებ
იც

 
ეფ

უ
ძნ
ებ
ა 

ად
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ის

 ლ
იბ

ერ
ალ

უ
რ

 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბს

; ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
ქვ
ეყ
ნი

ს 
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
სა

 
დ
ა 

ას
ევ
ე 

სხ
ვა

 
ერ

ებ
ის

ა 
დ
ა 

რ
ელ

იგ
იუ

რ
ი 

ჯ
გუ

ფ
ებ
ის

 
მი

მა
რ
თ

 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მა
ს;

 
სა
კუ

თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
სა
დ
მი

 პ
რ
ინ

ცი
პუ

ლ
 მ

იდ
გო

მა
სთ

ან
 

ერ
თ
ად

 
სხ

ვი
სი

 
აზ

რ
ის

ად
მი

 
პა
ტ
ივ

ის
ცე

მა
სა

 
დ
ა 

სა
ღ

 
დ
ამ
ო
კი

დ
ებ
უ
ლ
ებ
ას

. 
ან
უ

, 
მა
გი

სტ
რ
ს 

მკ
აფ

იო
დ

 
აქ
ვს

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი 

სა
კუ

თ
არ

ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა 

დ
ა 

აქ
ვს

 უ
ნა
რ
ი 

შე
აფ

ას
ო
ს 

დ
ა 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 ა
ღ
იქ

ვა
ს 

სხ
ვა
თ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
სი

სტ
ემ
ა,

 
გა
იზ

ია
რ
ო
ს 

დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ეთ
იკ

ის
 

ფ
არ

გლ
ებ
ში

 

მა
გი

სტ
რ
ი 

იც
ნო

ბს
 ს

აჯ
არ

ო
 ს

ამ
სა
ხუ

რ
ის

 ე
თ
იკ

ას
, 
აქ
ვს

 ე
თ
იკ

უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

დ
ა 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს 
გრ

ძნ
ო
ბი

თ
. მ

აგ
ის

ტ
რ
ი 
ით

ვი
სე
ბს

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 ს
იტ

უ
აც

იე
ბშ

ი 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

, 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

დ
ილ

ემ
ის

 
დ
რ
ო
ს 

ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 

მს
ჯ
ელ

ო
ბი

სა
 

დ
ა 

ან
ალ

იზ
ის

 უ
ნა
რ
ს.

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
თ
უ

 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ

 
სა
ქმ
ო
ან
ო
ბე
ბშ

ი 
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

 
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
სა

 
დ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 ს
აქ
მი

ან
ო
ბი

სა
ს 
იგ

ი 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 
პო

ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 
სო

ცი
ალ

უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 

დ
ა 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 
ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 ფ

ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
სრ

უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 
სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს,

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ს 



დ
აი
ცვ

ას
 ო

რ
ივ

ე 
მხ

არ
ის

 უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ი.

 ი
ს 
აგ
რ
ეთ

ვე
 ი
ცნ

ო
ბს

 
დ
ა 

აფ
ას
ებ
ს 

ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კუ
ლ
ტ
ირ

უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი,

 
აქ
ვს

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
ნე
ბი

თ
 

მო
ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
სრ

უ
ლ
ია
დ

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 

აქ
ვს

 
თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 

დ
ა 

გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

კე
თ
ილ

სი
ნდ

ის
იე

რ
ად

 
დ
ა 

ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ია

 
წა
რ
მო

დ
გე
ნი

ლ
 

პი
რ
თ
ა 

ინ
ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 
დ
აც

ვა
ზ
ე;

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ის

 
შე
მთ

ხვ
ევ
აშ
ი,

 
წვ
ლ
ილ

ი 
შე
აქ
ვს

 ა
ხა
ლ
ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

 ფ
ო
რ
მი

რ
ებ
აშ
ი.

 
 

 

    
ცო

დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო

 მ
მა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

  
  

  
 

  
  

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი/
ად

მი
ნი

სტ
რ
აც

იუ
ლ
ი 

სა
მა
რ
თ
ალ
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ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ი 
  

  
  

 
 

  
პრ

ო
ექ
ტ
ის

 მ
არ

თ
ვა

 
  

  
 

 
 

 
ად

ამ
ია
ნუ

რ
ი 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბი

ს 
მა
რ
თ
ვა

 
  

  
 

  
 

 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იუ
ლ
ი 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ა 
  

  
  

  
 

 
ლ
იდ

ერ
ო
ბა

 
 

  
 

  
  

 
ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
პრ

ინ
ცი

პე
ბი

 
  

  
  

 
 

 
სა
ჯ
არ

ო
 ფ
ინ

ან
სე
ბი

/ს
აგ
ად

ას
ახ
ად

ო
 

პო
ლ
იტ

იკ
ა 

  
  

  
 

 
 

კუ
ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
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მე
მკ
ვი

დ
რ
ეო

ბა
 

  
 

  
  

  
  

სა
ჯ
არ

ო
 გ
ამ
ო
სვ
ლ
ებ
ი/
პრ

ეზ
ენ
ტ
აც

იი
ს 

უ
ნა
რ
ებ
ი 

  
 

  
  

  
  

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი/
კვ
ლ
ევ
ის

 
დ
იზ

აი
ნი

 
  

  
  

  
  

 

სტ
ატ

ის
ტ
იკ

ა 
  

  
  

 
 

 



პო
ლ
იტ

იკ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ი 
 

  
  

  
  

  
  

ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბა

  
  

 
  

  
  

  
უ
რ
ბა
ნუ

ლ
ი 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა 
დ
ა 

პო
ლ
იტ

იკ
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ად
გი

ლ
ო
ბრ

ივ
ი 
ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა 

  
  

  
 

  
 

შე
მა
ჯ
ამ
ებ
ელ

ი 
გა
მო

ცდ
ა 

 
  

 
  

 
 

სა
სწ
ავ
ლ
ო

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა 
  

 
  

 
  

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

 
 

  
 

  
  

 
   სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
მი

სა
ღ
წე
ვა
დ

 
ად

გი
ლ
ო
ბრ

ივ
ი 

თ
ვი

თ
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ბი

ს 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

იყ
ენ
ებ
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მე
თ
ო
დ
ს 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
თ
ათ

ვი
ს 
სა
სუ

რ
ვე
ლ
ი 
კო

მპ
ეტ

ეც
იე

ბი
ს 
გა
მო

სა
მუ

შა
ვე
ბლ

ად
. ყ

ო
ვე
ლ
ი 
კუ

რ
სი

 მ
იმ

დ
ინ

არ
ეო

ბს
 ლ

ექ
ცი

ა/
სე
მი

ნა
რ
ის

 ფ
ო
რ
მა
ტ
ით

, 
სა
დ
აც

 გ
ან
სა
კუ

თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 

ყუ
რ
ად

ღ
ებ
ა 
ეთ

მო
ბა

 ი
ნტ

ერ
აქ
ტ
ივ

ს.
 ს

აგ
ნე
ბი

ს 
უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
ბა

 მ
ო
იც

ავ
ს 

სწ
ავ
ლ
ებ
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ლ
ის
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მუ
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გრ

ამ
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ბი
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ვი

 კ
ო
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გრ
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სუ
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ეძ
ლ
ო
ნ 
სე
რ
იო

ზ
უ
ლ
ი 
სა
კუ

რ
სო

 ნ
ამ
უ
შე
ვრ

ებ
ის

 დ
აწ
ერ

ა,
 

რ
ო
მლ

ებ
ში

ც 
ის

ინ
ი 
სხ

ვა
 მ
კვ
ლ
ევ
არ

ებ
ის

 მ
იე

რ
 გ
აკ
ეთ

ებ
უ
ლ
ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
ინ

ტ
ერ

პრ
ეტ

ირ
ებ
ას

 მ
ო
ახ
დ
ენ
ენ

; ა
სე
ვე

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
მი

იღ
ებ
ენ

 ს
აკ
მა
რ
ის

 ც
ო
დ
ნა
ს 
იმ

ის
თ
ვი

ს,
 რ
ო
მ 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 ა
ნ 
ჯ
გუ

ფ
თ
ან

 
ერ

თ
ად

 ჩ
აა
ტ
არ

ო
ნ 
კვ
ლ
ევ
ა 
დ
ა 
გა
ნა
ხო

რ
ცი

ელ
ო
ნ 
კვ
ლ
ევ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ი.
  

 ის
 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
რ
ო
მლ

ებ
იც

 მ
უ
ტ
იმ

ედ
იუ

რ
ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 მ
იმ

არ
თ
უ
ლ
ებ
ას

 ა
ირ

ჩე
ვე
ნ 
შე
ძლ

ებ
ენ

 ი
მუ

შა
ო
ნ 
შე
მდ

ეგ
 პ
ო
ზ
იც

იე
ბზ

ე:
 

• 
მუ

ლ
ტ
იმ

ედ
იუ

რ
ი 
რ
ეპ
ო
რ
ტ
იო

რ
ი/
კო

რ
ეს
პო

ნდ
ენ
ტ
ი,

 რ
ედ

აქ
ტ
ო
რ
ი,

 პ
რ
ო
დ
იუ

სე
რ
ი,

 ა
ხა
ლ
ი 
ამ
ბე
ბი

ს 
წა
მყ
ვა
ნი

 დ
ა 
ას
ევ
ე 
მუ

შა
ო
ბა

 ს
ხვ

ა 
პრ

ო
გრ

ამ
ებ
ში

 ა
ნ 
მუ

ლ
ტ
იმ

ედ
იუ

რ
 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ებ
ში

, ბ
ეჭ

დ
უ
რ

 ა
ნ 

ო
ნლ

აი
ნ 
გა
მო

ცე
მე
ბშ

ი 
დ
ა/
ან

  შ
ერ

ეუ
ლ

 ნ
იუ

სრ
უ
მშ

ი.
 

• 
ფ
ო
ტ
ო
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
ი 

• 
დ
ო
კუ

მე
ნტ

უ
რ
ი 
ფ
ილ

მე
ბი

ს 
რ
ეჟ
ის

ო
რ
ი/
პრ

ო
დ
იუ

სე
რ
ი/
რ
ედ

აქ
ტ
ო
რ
ი/
მკ
ვლ

ევ
არ

ი 
 ის

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
რ
ო
მლ

ებ
იც

 მ
ედ

ია
 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 მ
იმ

არ
თ
უ
ლ
ებ
ას

 ა
ირ

ჩე
ვე
ნ 
შე
ძლ

ებ
ენ

 ი
სე
თ

 ს
ამ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ო
 პ
ო
ზ
იც

იე
ბზ

ე 
მუ

შა
ო
ბა
ს 
ბე
ჭდ

უ
რ

/ო
ნლ

აი
ნ/
სა
მა
უ
წყ
ებ
ლ
ო

 მ
ედ

ია
 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ებ
ში

 რ
ო
გო

რ
ებ
იც

აა
: 

• 
დ
აბ
ალ

ი 
დ
ა 
სა
შუ

ალ
ო

 რ
გო

ლ
ის

 ს
ამ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ო
 პ
ო
ზ
იც

იე
ბი

 
• 

პრ
ო
გრ

ამ
ის

 ს
პე
ცი

ალ
ის

ტ
ებ
ი 

• 
მა
რ
კე
ტ
ინ

გი
ს,

 რ
ეკ
ლ
ამ
ირ

ებ
ის

 დ
ა 
გა
ყი

დ
ვე
ბი

ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ებ
ი 

• 
დ
ამ
სა
ქმ
ებ
ელ

ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
ებ
ი 
დ
ა 
ფ
რ
ილ

ან
სე
რ
ებ
ი 

 სტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა:

 
მუ

ლ
ტ
ი-
მე
დ
იუ

რ
ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
ა 
დ
ა 
მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა 
შე
ეს
აბ
ამ
ებ
ა 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ში

 შ
ეფ

ას
ებ
ის

 ც
ენ
ტ
რ
ალ

უ
რ
ი 
სი

სტ
ემ
ით

 დ
ად

გე
ნი

ლ
 ხ
უ
თ
ი 

სა
ხი

ს 
დ
ად

ებ
ით

 შ
ეფ

ას
ებ
ას

: 



ჟუ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
ა 
დ
ა 
მე
ნდ

ია
-მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 კ
ავ
კა
სი

უ
რ
ი 
სკ
ო
ლ
ა 

მუ
ლ
ტ
ი-
მე
დ
იუ

რ
ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ას
ა 
დ
ა 
მე
დ
ია

-მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 

გა
ნა
ხლ

ებ
უ
ლ
ია
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წლ

ის
 ი
ან
ვა
რ
ი-
აპ
რ
ილ

ი 6 
 

A
 ფ
რ
ია
დ
ი 

– 
91

-1
00

%
 

B 
ძა
ლ
ია
ნ 
კა
რ
გი

 –
 8

1-
90

%
 

C 
კა
რ
გი

 –
 7

1 
– 

80
%

 
D

 დ
ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
– 

61
 –

 7
0%

 
E 
სა
კმ
არ

ის
ი 

- 5
1 

– 
60

%
 

FX
 ვ
ერ

 ჩ
აა
ბა
რ
ა 

- 4
1 

– 
50

%
 

F 
ჩა
იჭ

რ
ა 

- 4
0%

 დ
ა 
ნა
კლ

ებ
ი 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ის

 შ
ემ
ად

გე
ნე
ლ
ი 
ნა
წი

ლ
ია

 ს
აშ
უ
ალ

ო
 მ
აჩ
ვე
ნე
ბლ

ის
 (G

PA
) გ

ამ
ო
ან
გა
რ
იშ

ებ
ა,

 რ
ო
მლ

ის
 გ
ად

ალ
ახ
ვი

ს 
მი

ნი
მა
ლ
უ
რ

 ზ
ღ
ვა
რ
ს 
წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 2
.5

 ქ
უ
ლ
ა:

 
A

 =
 4

 
B 

= 
3,

 2
 

C 
= 

2,
 4

 
D

 =
 1

, 6
 

E 
= 

0,
 8
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ფ
ო
რ
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ცი
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გა
ნმ
ან
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ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის
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ან
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რ
ცი

ელ
ებ
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ვი
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ამ
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დ
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ლ
უ
რ
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რ
ეს
უ
რ
სე
ბი
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შე
სა
ხე

ბ 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
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 უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბზ

ე 
ო
რ
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ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
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კუ

რ
სე
ბი

ს 
გა
სა
ვლ

ელ
ად

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ი 
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მო

იყ
ენ
ებ
ენ

 ა
ხა
ლ

 „
მუ

ლ
ტ
იმ

ედ
იუ

რ
 ს
აგ
ან
მა
ნა
თ
ლ
ებ
ლ
ო

 ც
ენ
ტ
რ
ს“

, რ
ო
მლ

ის
 მ
ის

ამ
არ

თ
ია
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ლ
ექ
სა
ნდ

რ
ე 
ჭა
ვჭ

ავ
აძ
ის

 
ქუ

ჩა
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ა.
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ღ
ნი

შნ
უ
ლ
ი 

ცე
ნტ

რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 უ
ახ
ლ
ეს
ი 

ტ
ექ
ნი

კი
თ

 დ
ა 

კო
მპ
იუ

ტ
ერ

უ
ლ
ი 

პრ
ო
გრ

ამ
ებ
ით

, 
რ
ო
მლ

ებ
სა
ც 

იყ
ენ
ებ
ენ

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იო

ნა
ლ
ი 

ჟუ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
ებ
ი 

დ
ა 

მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

ერ
ებ
ი 

რ
ო
გო

რ
ც 

სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ში

 ი
სე

 ე
ვრ

ო
პა
ში

 დ
ა 
ა.
შ.
შ.

-შ
ი.

 ა
მ 
ცე

ნტ
რ
ის

 შ
ეს
აქ
მნ
ელ

ად
 ს
ახ
სრ

ებ
ი 
ა.
შ.
შ.

-ს
 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
ან
ვი

თ
არ

ებ
ის

 ს
აა
გე
ნტ

ო
მ 

(U
SA

ID
-მ

) გ
ამ
ო
ყო

, ხ
ო
ლ
ო

 ც
ენ
ტ
რ
ის

 შ
ემ
ქმ
ნე
ლ
ი 
დ
ა 
მმ
არ

თ
ვე
ლ
ი 
კი

 I
R
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-

ია
. კ

ავ
კა
სი

ის
 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 დ

ა 
მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 ს
კო

ლ
ა 
ამ

 დ
აწ
ეს
ებ
უ
ლ
ებ
ის

 ე
რ
თ

-ე
რ
თ
ი 
უ
მთ

ავ
რ
ეს
ი 
ბე
ნე
ფ
იც

ია
რ
ია

. ა
მ 
ცე

ნტ
რ
ის

 შ
იგ

ნი
თ

 ა
რ
სე
ბუ

ლ
ი 
სი

ვრ
ცე

 ა
დ
ვი

ლ
ად

 ც
ვა
ლ
ებ
ად

ია
 დ

ა 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ებ
ის

 მ
იხ

ედ
ვი

თ
 მ
ის

ი 
გა
დ
აკ
ეთ

ებ
ა 
სა
კმ
აო

დ
 მ
არ

ტ
ივ

ია
 რ

ად
გა
ნ 
მთ

ელ
ი 

ავ
ეჯ

ი 
დ
ა 
თ
ვი

თ
 კ
ედ

ლ
ებ
იც

 კ
ი 

მო
ბი

ლ
უ
რ
ია

. 
აღ

ნი
შნ

უ
ლ

 ც
ენ
ტ
რ
ს 
სტ

უ
დ
იი

ს 
დ
ო
ნი

ს 
აღ

ჭუ
რ
ვი

ლ
ო
ბა

 ა
ქვ
ს,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 
ინ

ტ
ერ

ვი
უ
ებ
ის

 ჩ
აწ
ერ

ის
, მ
ო
ნტ

აჟ
ის

, წ
არ

მო
ებ
ის

 დ
ა 
მრ

ავ
ალ

პლ
ატ

ფ
ო
რ
მი

ან
ი 
კო

ნტ
ენ
ტ
ის

 შ
ექ
მნ
ის

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ი
ძლ

ევ
ა,

 მ
ათ

 შ
ო
რ
ის

: 
- 
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 კ
ო
მპ
იუ

ტ
ერ

ი 
(1

5 
დ
იუ

იმ
ია
ნი

 M
ac

bo
ok

 P
ro

 ნ
ო
უ
თ
ბუ

ქე
ბი

) 
- 

4 
დ
იდ

ეკ
რ
ან
ია
ნი

 კ
ო
მპ
იუ

ტ
ერ

ი 
(2

7 
დ
იუ

იმ
ია
ნი

 iM
ac

 პ
ერ

სო
ნა
ლ
უ
რ
ი 
კო

მპ
იუ

ტ
ერ

ებ
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 ვ
იდ

ეო
 კ
ამ
ერ

ა 
(თ

ავ
ის

ი 
აქ
სე
სუ

არ
ებ
ით
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- 

6 
 ლ

აი
ვ 
სტ

რ
იმ

ინ
გი

სთ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 მ
ო
ბი

ლ
უ
რ
ი 
ვი

დ
ეო

 ა
პა
რ
ატ

უ
რ
ა 

- 
18

 ფ
ო
ტ
ო

 კ
ამ
ერ

ა 
(თ

ავ
ის

ი 
აქ
სე
სუ

არ
ებ
ით

)  
- 

სტ
უ
დ
იი

ს 
ლ
აი
ვს
ტ
რ
იმ

ის
თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ვ
იდ

ეო
 ა
პა
რ
ატ

უ
რ
ა 
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უ
ლ
ტ
იკ

ამ
ერ

ია
ნი
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ტ
უ
დ
იუ

რ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
ს 
ტ
ელ

ეპ
რ
ო
გრ

ამ
ებ
ის

 ს
აწ
არ

მო
ებ
ლ
ად
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- 

4 
ვი

დ
ეო

 პ
რ
ო
ექ
ტ
ო
რ
ი 

- 
25

 ა
უ
დ
იო

 ჩ
ამ
წე
რ
ი 

(თ
ავ
ის

ი 
აქ
სე
სუ

არ
ებ
ით

) 
- 

12
 ა
იფ

ედ
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 თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
კუ

რ
სი
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რ
ო
სე
ს 
ქუ
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 #

2-
ში

 ი
სწ
ავ
ლ
ებ
ა,

 ს
ად

აც
 ე
რ
თ

 ს
აკ
ლ
ას
ო

 ო
თ
ახ
ში
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5 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

თ
ვი

ს 
გა
ნკ
უ
თ
ვნ
ილ

ი 
კო

მპ
იუ

ტ
ერ

ი 
დ
გა
ს.

 ო
რ

 ს
აკ
ლ
ას
ო

 ო
თ
ახ
ს 
პრ

ო
ექ
ტ
ო
რ
ებ
ი 
დ
ა 
ე.
წ.
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სმ
არ

ტ
 ბ
ო
რ
დ
ებ
ი“

 
(ი
ნტ

ერ
აქ
ტ
იუ

რ
ი 
დ
აფ

ებ
ი)

 ა
ქვ
თ

. 
 კა
ვკ
ას
იი

ს 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ის
 დ

ა 
მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 ს
კო

ლ
ას

 ს
აქ
არ

თ
ვე
ლ
ო
ს 
ერ

ო
ვნ
უ
ლ

 ბ
იბ

ლ
იო

თ
ეკ
ას
თ
ან

 შ
ეთ

ან
ხმ

ებ
ა 
აქ
ვს

 დ
ად

ებ
უ
ლ
ი.

 გ
არ

დ
ა 
ამ
ის

ა 
მა
ს 
ბრ

ო
სე
ს 
ქუ

ჩა
 #

2-
ში

 მ
ცი

რ
ე 
ბი

ბლ
იო

თ
ეკ
ა 
აქ
ვს

 ს
ად

აც
 

ინ
ახ
ებ
ა 
წი

გნ
ებ
ი 

ჟუ
რ
ნა
ლ
ის

ტ
იკ

ას
ა 
დ
ა 
მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 შ
ეს
ახ
ებ

. 
ა.
შ.
შ.

-ს
 ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
 დ

ეპ
არ

ტ
ამ
ენ
ტ
ის

გა
ნ 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
გრ

ან
ტ
ის

 წ
ყა
ლ
ო
ბი

თ
 ს
კო

ლ
ამ

 შ
ეი

ძი
ნა

 კ
ვლ

ევ
ით

ი 
ჟუ

რ
ნა
ლ
ებ
ი,

 დ
ამ
ატ

ებ
ით

ი 
ელ

ექ
ტ
რ
ო
ნუ

ლ
ი 
დ
ა 
ბე
ჭდ

უ
რ
ი 
წი

გნ
ებ
ი.
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დ
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 კ
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კა
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უ
რ
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ო
ლ
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ლ
ტ
ი-
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დ
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რ
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რ
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ლ
ის

ტ
იკ
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დ
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დ
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ენ
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მე
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რ
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უ
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ნო
ბს

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სა
ხი

ს 
მე
დ
ია

 
ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იი
ს 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
ას

.  
 იც

ის
, 
თ
უ

 რ
ა 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ი 

გა
ნა
პი

რ
ო
ბე
ბს

 P
R

 კ
ამ
პა
ნი

ის
 ე

ფ
ექ
ტ
უ
რ
ო
ბა
ს 

დ
ა 

 



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ჟ
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ლ
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ტ
იკ

ის
ა 
დ
ა 
მე
დ
ია

 მ
ენ
ეჯ

მე
ნტ

ის
 კ
ავ
კა
სი

უ
რ
ი 
სკ
ო
ლ
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  ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
სა
მა
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სტ
რ
ო

 პ
რ
ო
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რ
ო
გო

რ
ია

 ა
მ 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ო
ბი

ს 
გა
ზ
რ
დ
ის

 გ
ზ
ებ
ი;

 ა
გრ

ეთ
ვე

, 
ეს
მი

ს,
 თ

უ
 რ

ო
გო

რ
 

იმ
უ
შა
ო
ს 
დ
ამ
კვ
ეთ

თ
ან

 (კ
ლ
იე

ნტ
თ
ან

) დ
ა 
დ
აე
ხმ

არ
ო
ს 
მა
ს 
მი

ზ
ნი

ს 
მი

ღ
წე
ვა
ში

. 
  

 ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 სწ
ავ
ლ
ის

ას
 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 
დ
ა 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

მა
გი

სტ
რ
ი 

შე
ძლ

ებ
ს 

მი
ს 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
სა

 
დ
ა 

დ
ან
ერ

გვ
ას

. 
აქ
ვს

 
ახ
ალ

ი 
იდ

ეე
ბი

ს 
გე
ნე
რ
ირ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
უ
ნა
რ
ი 

დ
რ
ო
ის

/რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 პ

ირ
ო
ბე
ბშ

იც
 ა
დ
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 

დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ებ
ი 

მო
ნა
ხო

ს 
პრ

ო
ბლ

ემ
ატ

უ
რ
ი 

სი
ტ
უ
აც

იი
ს 
გა
დ
ას
აჭ
რ
ელ

ად
;  

 
შე
უ
ძლ

ია
 უ

ცხ
ო

 გ
არ

ემ
ო
ში

 ა
დ
აპ
ტ
ირ

ებ
ა 
დ
ა 
შე
სა
ბა
მი

სი
 

ქმ
ედ

ებ
ებ
ის

 
გა
ნხ

ო
ცი

ელ
ებ
ა.

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
ეთ

მო
ბა

 კ
ვლ

ევ
ით

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 

რ
აც

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

კვ
ლ
ევ
ის

 
მა
ღ
ალ

 
დ
ო
ნე
ზ
ე 

ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
 

 

 შე
უ
ძლ

ია
 

კო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ
ი 

ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
დ
ას
მა

 
სა
სუ

რ
ვე
ლ
ი 

შე
დ
ეგ
ებ
ის

 
მი

სა
ღ
წე
ვა
დ

, 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 გ
ეგ
მი

ს 
შე
დ
გე
ნა

, 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

ს 
ო
რ
გა
ნი

ზ
ებ
ა 

ამ
 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
დ
ას
აჭ
რ
ელ

ად
 
დ
ა 

გე
გმ

ის
 
გა
ნს
ახ
ო
რ
ცი

ელ
ებ
ლ
ად

 
სა
ჭი

რ
ო

 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
ნა
ბი

ჯ
ებ
ის

 გ
ად

ად
გმ

ა.
  

აქ
ვს

 კ
ვლ

ევ
ის

 ს
ათ

ან
ად

ო
 დ

ო
ნე
ზ
ე 
წა
რ
მა
რ
თ
ვი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

  
პრ

ო
ბლ

ემ
ებ
ის

 ი
დ
ენ
ტ
იფ

იც
ირ

ებ
ის

, დ
ას
მი

ს 
დ
ა 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 უ
ნა
რ
ი.

 
 სა
ქმ
ია
ნი

 
წა
მო

წყ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

ინ
იც

ია
ტ
ივ

ის
 
სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ხე
დ
ავ
ს 

შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბს

 
დ
ა 

სა
ხა
ვს

 
გე
გმ

ებ
ს 

ამ
 

შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

ს 
გა
მო

სა
ყე
ნე
ბლ

ად
, 

ახ
ერ

ხე
ბს

 
ად

ამ
ია
ნე
ბი

ს 
დ
არ

წმ
უ
ნე
ბა
ს 

ქმ
ედ

ებ
ის

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
აშ
ი 

დ
ა 

იზ
იდ

ავ
ს 

შე
სა
ბა
მი

ს 
რ
ეს
უ
რ
სე
ბს

. 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
მა
გი

სტ
რ
ს 

ეს
მი

ს,
 

რ
ო
გო

რ
 

შე
ცვ

ალ
ა 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ის

 პ
რ
ო
ფ
ეს
ია

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

, 
ტ
ექ
ნო

ლ
ო
გი

უ
რ
ად

 
მა
ღ
ალ

გა
ნვ
ით

არ
ებ
უ
ლ
მა

 
გა
რ
ემ
ო
მ 

დ
ა 

ფ
ლ
ო
ბს

 
ამ

 
მო

თ
ხო

ვნ
ებ
ის

 
შე
სა
ბა
მი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

. 
აქ
ვს

 ს
აზ

ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
ამ
ო
ცა

ნე
ბი

ს 
გა
დ
ას
აწ
ყვ
ეტ

ად
 ყ
ვე
ლ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სი
 წ
ყა
რ
ო
ს 
მო

ძი
ებ
ის

, 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 დ
ა 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 
კვ
ლ
ევ
ის

 
ჩა
ტ
არ

ებ
ა 

- 
სა
ჭი

რ
ო

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 
მო

ძი
ებ
ა 

დ
ო
კუ

მე
ნტ

ებ
იდ

ან
, 

მო
ნა
ცე

მთ
ა 

ბა
ზ
ებ
იდ

ან
 
დ
ა 

ექ
სპ
ერ

ტ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
მქ
ო
ნე

 
ად

ამ
ია
ნე
ბი

სგ
ან

; 
შე
უ
ძლ

ია
 მ
ო
პო

ვე
ბუ

ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 ს
ან
დ
ო
ო
ბი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
დ
ა 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

ას
.  

 
მა
გი

სტ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ტ
ექ
ნი

კი
ს 
ფ
ლ
ო
ბა

 დ
ა 
აქ
ვს

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ინ
სტ

რ
უ
მე
ნტ

ებ
ის

 გ
ამ
ო
ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი.

 ტ
ექ
სტ

უ
რ
ი 

პრ
ეს

-რ
ელ

იზ
ის

, 
ვი

დ
ეო

 
პრ

ეს
-რ

ელ
იზ

ის
 მ
ო
მზ

ად
ებ
ა 
დ
ა 
გა
ვრ

ცე
ლ
ებ
ა,

 მ
ო
ნა
ცე

მთ
ა 
ბა
ზ
ებ
ზ
ე 
მუ

შა
ო
ბა

 დ
ა 

სპ
ეც

ია
ლ
უ
რ
ი 

კო
მპ
იუ

ტ
ერ

უ
ლ
ი 

პრ
ო
გრ

ამ
ებ
ის

 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

გა
სა
ვრ

ცე
ლ
ებ
ლ
ად

.  
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აზ
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ო
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თ
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 უ
რ
თ
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რ
თ
ო
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ს 
სა
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სტ
რ
ო

 პ
რ
ო
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 დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 
დ
ა 

მი
სი

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 ე

ფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ის

 შ
ერ

ჩე
ვა

 დ
ა 

სა
კუ

თ
არ

ი 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ა.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
წყ
არ

ო
დ
ან

 
(თ

უ
ნდ

აც
 

არ
ას
რ
უ
ლ
ი)

 
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 მ
ო
ძი

ებ
ა,

 დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

 დ
ა 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
კე
თ
ებ
ა.

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

აღ
ჭუ

რ
ვი

ლ
ია

 
მი

ს 
გა
რ
შე
მო

 
მი

მდ
ინ

არ
ე 

მო
ვლ

ენ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მო
ნა
ცე

მე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ით

. 
შე
უ
ძლ

ია
 

მა
თ
ი 

სი
ნთ

ეზ
უ
რ
ად

 
გა
ნს
ჯ
ა.

 
 

სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 კ
უ
რ
სი

ს 
გა
ვლ

ის
 შ
ემ
დ
ეგ

 ს
ტ
უ
დ
ენ
ტ
ს 

 ა
ქვ
ს 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი,

 შ
ეუ

ძლ
ია

 კ
რ
იტ

იკ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ა,

 
სი

ტ
უ
აც

იი
ს 
ად

ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ად

 შ
ეფ

ას
ებ
ა 
დ
ა 
ლ
ო
გი

კუ
რ
ი 

 მ
სჯ

ელ
ო
ბი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ა.

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ბ
აზ

რ
ის

 დ
ა 
აუ

დ
იტ

ო
რ
იი

ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ი.
  

აქ
ვს

 ა
ბს

ტ
რ
აქ
ტ
უ
ლ
ი 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ის

, ა
ნა
ლ
იზ

ის
 დ

ა 
სი

ნთ
ეზ

ის
 უ
ნა
რ
ი;

  შ
ეუ

ძლ
ია

 
კო

მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 
ტ
ექ
სტ

ის
 გ
აგ
ებ
ა;

 შ
ეუ

ძლ
ია

 კ
ო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 
კო

ნც
ეფ

ცი
ის

 გ
აგ
ებ
ა,

 
სხ

ვა
 კ
ო
ნც

ეფ
ცი

ებ
თ
ან

 დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
ა 
დ
ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 
გა
მო

ყე
ნე
ბა

; შ
ეუ

ძლ
ია

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
დ
ის

ცი
პლ

ინ
აშ
ი 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

ს 
ინ

ტ
ეგ
რ
ირ

ებ
ა.

 
 

 კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

აკ
ად

ემ
იუ

რ
 

დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას

 
წე
რ
ილ

ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 

ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
  

გა
დ
ას
ცე

ს 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი.

  
შე
უ
ძლ

ია
 
ახ
ალ

ი 
სა
ინ

ფ
ო
რ
მა
ცი

ო
 
დ
ა 

სა
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ო
 

სა
შუ

ალ
ებ
ებ
ის

 
ათ

ვი
სე
ბა

, 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
ამ
უ
შა
ვე
ბა

. 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
ი 

მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ყა
ლ
იბ

ებ
ს 

გუ
ნდ

ში
 
ნა
ყო

ფ
იე

რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

.  
 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 
ძლ

იე
რ
ად

 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
უ
ლ
ი 

უ
ნა
რ
ი.

 
შე
უ
ძლ

ია
 
ად

ამ
ია
ნე
ბი

ს 
მო

ტ
ივ

ირ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სა
ერ

თ
ო

 
მი

ზ
ნე
ბი

სა
კე
ნ 

წა
რ
მა
რ
თ
ვა

. 
სა
ქმ
ია
ნო

ბა
ში

 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
ათ

ვი
ს 

აქ
ტ
იუ

რ
ად

 
იყ

ენ
ებ
ს 

ინ
ტ
ერ

ნე
ტ
ს,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

 მ
ედ

ია
ს 
დ
ა 
ალ

ტ
ერ

ნა
ტ
იუ

ლ
ი 
მე
დ
იი

ს 
სხ

ვა
 ფ

ო
რ
მე
ბს

. 
იც

ის
 კ
ო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 თ

ეო
რ
იე

ბი
, 
რ
ა 
მო

დ
ელ

ებ
ი 

დ
ა 
თ
ეო

რ
იე

ბი
 გ

ამ
ო
იყ

ენ
ებ
ა 

ინ
ფ
ო
რ
მა
ცი

ის
 გ
ად

აც
ემ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სე
ბი

ს 
ას
ახ
სნ
ელ

ად
.  

ად
ვი

ლ
ად

 შ
ეუ

ძლ
ია

 ს
აე
რ
თ
ო

 ე
ნი

ს 
გა
მო

ნა
ხვ

ა 
არ

ა 
მხ

ო
ლ
ო
დ

 ი
მა
ვე

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იი

ს 
მქ
ო
ნე

, 
არ

ამ
ედ

 ს
ხვ

ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იი

ს 
მქ
ო
ნე

 ა
დ
ამ
ია
ნე
ბთ

ან
აც

, 
დ
ა 
მა
თ
თ
ან

 ე
რ
თ
ად

 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ად

 მ
უ
შა
ო
ბა

 ს
აე
რ
თ
ო

 მ
იზ

ნე
ბი

ს 
მი

სა
ღ
წე
ვა
დ

.  
სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სწ
ავ
ლ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
წა
რ
მა
რ
თ
ვა

, ა
ვლ

ენ
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ის

  
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

სტ
რ
ატ

ეგ
იუ

ლ
ი 

დ
აგ
ეგ
მვ
ის

 მ
აღ

ალ
 

დ
ო
ნე
ს.

  
 

 აქ
ვს

 ს
წა
ვლ

ის
 დ

ა 
ცო

დ
ნი

ს 
მუ

დ
მი

ვი
 გ
ან
ახ
ლ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი,

  ა
რ

 უ
შვ

ებ
ს 
ხე
ლ
იდ

ან
 

შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბს

 
ცო

დ
ნი

ს 
გა
სა
ახ
ლ
ებ
ლ
ად

, 
უ
წყ
ვე
ტ
ად

 
ის

წრ
აფ

ვი
ს 

თ
ვი

თ
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იუ

რ
ი 
სრ

უ
ლ
ყო

ფ
ის

აკ
ენ

.  
 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

 აფ
ას
ებ
ეს

 
თ
ავ
ის

 
დ
ა 

სხ
ვე
ბი

ს 
დ
ამ
ო
კი

დ
ებ
უ
ლ
ებ
ას

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

ად
მი

 
დ
ა 

პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

თ
 
იც

ავ
ს 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ეთ
იკ

ის
 
ზ
ღ
ვრ

ებ
ს.

 
გა
აჩ
ნი

ა 

 სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
პრ

ო
ფ
ეს
იი

ს 
ეთ

იკ
უ
რ
ი 

მო
თ
ხო

ვნ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნა

 დ
ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბი

ს 
შე
გრ

ძნ
ებ
ა;

 
იც

ნო
ბს

 პ
რ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 

ქც
ევ
ის

  
ნო

რ
მე
ბს

 დ
ა 

უ
ფ
იქ

რ
ია

 ი
მ 

ეთ
იკ

უ
რ
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  ს
აზ
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ო
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თ
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 უ
რ
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რ
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ს 
სა
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რ
ო
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გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 

მრ
ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 
დ
აფ

ას
ებ
ის

ა 
დ
ა 

პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი.

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

აქ
ვს

 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 

პა
სუ

ხი
ლ
მგ

ებ
ლ
ო
ბი

თ
ა 

დ
ა 

სა
მო

ქა
ლ
აქ
ო

 
თ
ვი

თ
შე
გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
სრ

უ
ლ
ად

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 
აქ
ვს

 თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 დ

ა 
გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

დ
ილ

ემ
ებ
ზ
ე,

 
რ
ო
მე
ლ
სა
ც 

შე
სა
ძლ

ო
ა 

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ი 

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
სა
ს 

წა
აწ
ყდ

ეს
. 

იქ
ცე

ვა
  

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ებ
ის

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

ად
.  

 გა
ნს
ხვ

ავ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
უ
ლ
ი 
მრ

ავ
ალ

ფ
ერ

ო
ვნ
ებ
ის

 დ
აფ

ას
ებ
ის

 დ
ა 

პა
ტ
ივ

ის
ცე

მი
ს 

უ
ნა
რ
ი;

 ს
რ
უ
ლ
ად

 ა
ქვ
ს 

გა
თ
ავ
ის

ებ
უ
ლ
ი 

ლ
იბ

ერ
ალ

უ
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 
დ
ა 
გა
ხს

ნი
ლ
ია

 უ
ცხ

ო
 კ
უ
ლ
ტ
უ
რ
ებ
ის

ად
მი

.  
 ეს
მი

ს 
დ
ა 
იზ

ია
რ
ებ
ს 
ზ
ო
გა
დ
სა
კა
ცო

ბრ
იო

 პ
რ
ო
გრ

ეს
უ
ლ

  ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 
მო

ქმ
ედ

ებ
ს 
მა
თ

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

ად
.  

 
 

        
ცო

დ
ნა

 / 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

ი 
აზ

რ
ი 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ზ
ო
გა
დ
ი 
მე
ნე
ჯ
მე
ნტ

ი 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

პრ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 მ
არ

თ
ვა

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 
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 მა
რ
კე
ტ
ინ

გი
ს 

სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 
დ
ა 

რ
ეკ
ლ
ამ
ა 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

ა 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 

თ
ეო

რ
ია

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
ტ
ექ
ნო

ლ
ო
გი

ებ
ი 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ინ
ტ
ეგ
რ
ირ

ებ
უ
ლ
ი 

მა
რ
კე
ტ
ინ

გუ
ლ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ახ
ალ

ი 
ტ
ექ
ნო

ლ
ო
გი

ებ
ი 
დ
ა 

სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბა

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ღ
ო
ნი

სძ
იე

ბი
ს 
მა
რ
თ
ვა
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

მუ
ლ
ტ
იმ

ედ
ია

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ბი

ზ
ნე
სგ

ეგ
მი

ს 
შე
დ
გე
ნა
 დ

ა 
ფ
ინ

ან
სე
ბი

ს 
მა
რ
თ
ვა
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

სა
ჯ
არ

ო
 გ
ამ
ო
სვ
ლ
ა 
დ
ა 

წე
რ
ით

ი 
ო
სტ

ატ
ო
ბა

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

სო
ცი

ალ
უ
რ

 
სა
კი

თ
ხე

ბზ
ე 

კა
მპ
ან
იი

ს 
წა
რ
მო

ებ
ა 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

სა
სწ
ავ
ლ
ო
 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა 
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 სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 შ
ემ
დ
ეგ
ი 
მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 მ
ეშ
ვე
ო
ბი

თ
 ი
ქნ
ებ
ა 
მი

ღ
წე
უ
ლ
ი:

  
- 

ლ
ექ
ცი

ა 
- 

სე
მი

ნა
რ
ი 

/ დ
ის

კუ
სი

ა 
- 

სტ
უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
მუ

შა
ო
ბა

 (კ
ით

ხვ
ა,

 პ
რ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 / 
სა
ში

ნა
ო

 დ
ავ
ალ

ებ
ებ
ის

 მ
ო
მზ

ად
ებ
ა)

 
- 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იე
ბი

 
 დ
ას
აქ
მე
ბი

ს 
სფ

ერ
ო

: 
 სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ის

 დ
ას
აქ
მე
ბა

 შ
ეს
აძ
ლ
ებ
ელ

ია
 ს
ახ
ელ

მწ
იფ

ო
, კ
ერ

ძო
 ა
ნ 
არ

ას
ამ
თ
ავ
რ
ო
ბო

 ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბი

ს 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბი

ს 
დ
ეპ
არ

ტ
ამ
ენ
ტ
ებ
სა

 დ
ა 
პრ

ეს
-ს
ამ
სა
ხუ

რ
ებ
ში

.  
  სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა:

 
 სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
ხდ

ებ
ა 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 მ
რ
ავ
ალ

კო
მპ
ო
ნე
ნტ

ია
ნი

 ს
ის

ტ
ემ
ის

 ს
აფ

უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
დ
ა 
შე
ეს
აბ
ამ
ებ
ა 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ში

 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ც
ენ
ტ
რ
ალ

უ
რ
ი 
სი

სტ
ემ
ით

 დ
ად

გე
ნი

ლ
 ხ
უ
თ
ი 
სა
ხი

ს 
დ
ად

ებ
ით

 შ
ეფ

ას
ებ
ას

: 
 A

 - 
ფ
რ
ია
დ
ი 

  
– 

91
-1

00
%

 
B 

- ძ
ალ

ია
ნ 
კა
რ
გი

  
– 

81
-9

0%
 

C 
- კ

არ
გი

  
 

– 
71

-8
0%
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სამართლის და პოლიტიკის სკოლა 

სკოლის შესახებ 

საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის (GIPA) სამართლისა და პოლიტიკის 
სკოლა (SLP) საბოლოო სახით 2007 წელს ჩამოყალიბდა, როდესაც მასში ინსტიტუტში 
არსებული სამართლისა და საერთაშორისო პოლიტიკის სამაგისტრო პროგრამები  
გაერთიანდა. ამ ფაქტს საფუძველი ჩაუყარა GIPA-ში 2005 წელს პირველი ინგლისურენოვანი 
სამართლისა და საერთაშორისო პოლიტიკის სამაგისტრო პროგრამების შექმნამ. 

SLP-ს მთავარი მიზანი ისეთი დიპლომატების, იურისტების, სახელმწიფო მოღვაწეების, 
მმართველებისა და საზოგადოებრივად აქტიური ადამიანების აღზრდაა, რომელთა მთავარ 
ამოცანას ლიბერალური დემოკრატიის ღირებულებების დანერგვა და სახელმწიფოს 
ძლიერების განმტკიცება წარმოადგენს, და ვისი საქმიანობაც მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს 
ქვეყანაში მიმდინარე პროცესებში.   

სამართლისა და პოლიტიკის სკოლაში არსებული სწავლების პრინციპები და მეთოდოლოგია 
კონკურენტულ გარემოს ქმნის, რაც მიზნად ისახავს მაგისტრთა სათანადო მომზადებას 
მომავალი წარმატებული კარიერისათვის. სკოლაში მოქმედებს თავისუფალი არჩევითი 
საგნების სისტემა და (კონცენტრაციის) მიმართულებები, რაც სტუდენტებს საშუალებას 
აძლევს აქტიური მონაწილეობა მიიღონ სასწავლო პროცესის დაგეგმვაში. 

მიუხედავად იმისა, რომ სამართლისა და პოლიტიკის სკოლის ორივე პროგრამა მხოლოდ 
ექვსი წლის წინ შეიქმნა, სკოლას კურსდამთავრებულთა დასაქმების მეტად მაღალი 
მაჩვენებელი აქვს. ეს მიღწევა ორი გარემოებითაა განპირობებული: კურსდამთავრებულთა 
კონკურენტუნარიანობით (რომელიც ემყარება სკოლაში მათ მიერ შეძენილ ცოდნასა და 
უნარ-ჩვევებს) და კურსდამთავრებულთა ახალი კონტაქტებით (რომელშიც შედიან სკოლაში 
შეძენილი მეგობრები და სკოლის პროფესურა და ლექტორები, რომლებიც 
კურსდამთავრებულებს ეხმარებიან საჭირო ინფორმაციითა და რეკომენდაციებით). ჩვენი 
სკოლის კურსდამთავრებულებზე მოთხოვნა მაღალია, როგორც სახელმწიფო ასევე კერძო 
სექტორში. შესაბამისად,  მიმდინარე წლისთვისაც კი ჩვენი ყოფილი სტუდენტების 
დასაქმების მაჩვენებელი  87%-ს აღწევს. 

სკოლა გთავაზობთ ორ სამაგისტრო პროგრამას: 

• საერთაშორისოურთიერთობები 

• საერთაშორისო სამართალი 

საერთაშორისო სამართლის სამაგისტრო პროგრამა 

საერთაშორისო სამართლის სამაგისტრო პროგრამის მთავარი მიზანია აღზარდოს 
სამართლის საერთაშორისო პრაქტიკასა და ლიბერალურ დემოკრატიულ ფასეულობებზე 
დაფუძნებული ცოდნითა და უნარ-ჩვევებით აღჭურვილი პროფესიონალები 

პროგრამა იძლევა ღრმა თეორიულ ცოდნასა და პრაქტიკულ გამოცდილებას საერთაშორისო  
სამართლის სხვადასხვა მიმართულებით და ავითარებს სამართლებრივი კაზუსების 
შეფასებისა და ანალიზის უნარს. 



საერთაშორისო სამართლის სამაგისტრო პროგრამის ლექტორთა უმრავლესობას დასავლური 
განათლება აქვს მიღებული და საკუთარ სფეროში აქტიურად მოღვაწე ადამიანები არიან. 
სასწავლო მეთოდიკა და მასალა ეფუძნება ამერიკული და ევროპული სკოლების 
გამოცდილებას, რაც სასწავლო პროცესის განმავლობაში თეორიული ცოდნისა და პრაქტიკის 
ერთობლიობას ითვალისწინებს. სკოლის მიზანია საქართველოში დანერგოს 
საზღვარგარეთის წამყვან უნივერსიტეტებში აპრობირებული სასწავლო მეთოდები და 
დასავლური გამოცდილება ქართულ რეალობას მიუსადაგოს. 

საერთაშორისო სამართლის სამაგისტრო პროგრამა ორწლიანია და ოთხი სემესტრისაგან 
შედგება. ყოველი აკადემიური წელი იწყება სექტემბერში. სავალდებულო და არჩევითი 
საგნების გავლის შემდეგ სტუდენტები მუშაობენ სადიპლომო ნაშრომზე. 

საერთაშორისო ურთიერთობების სამაგისტრო პროგრამა 

საერთაშორისო ურთიერთობების სამაგისტრო პროგრამის მიზანია სტუდენტებს შეასწავლოს 
უსაფრთხოების, საერთაშორისო განვითარებისა და დიპლომატიის საკითხები, თეორიულ 
ცოდნასთან ერთად განუვითაროს ანალიტიკური აზროვნების უნარი.   

პროგრამაში დასაქმებულნი არიან მსოფლიოს წამყვანი უნივერსიტეტების 
კურსდამთავრებული პროფესორ-მასწავლებლები და ცნობილი ქართველი სპეციალისტები. 
სასწავლო მეთოდიკა და მასალა ეფუძნება საერთაშორისო ურთიერთობების ამერიკული 
სკოლის გამოცდილებას, რაც ითვალისწინებს სასწავლო პროცესში როგორც თეორიული 
ცოდნის, ასევე პრაქტიკაში გამოსადეგი უნარ-ჩვევების ათვისებას. სწორედ ამ მიზნით 
ლექტორთა შერჩევის დროს ყურადღება ექცევა არა მხოლოდ მათ აკადემიურ ცოდნას, 
არამედ  პრაქტიკულ გამოცდილებას საერთაშორისო ურთიერთობების საკითხებში. 
პროგრამა დაარსებიდან მოყოლებული წარმატებით ნერგავს ამერიკის წამყვან 
უნივერსიტეტებში (იელი, ტაფტი, ჰარვარდი, ჯონს ჰოპკინსი) აპრობირებულ სასწავლო 
მეთოდებს და დასავლურ გამოცდილებას ქართულ რეალობას უსადაგებს. 

პროფესურისა და მოწვეული კვალიფიციური ლექტორების დახმარებით პროგრამა 
სტუდენტებს მრავალმხრივ განათლებას სთავაზობს და საშუალებას აძლევს გაეცნონ 
პოლიტოლოგიის, დიპლომატიისა და სამხედრო სტრატეგიის ხელოვნების, სოციალურ-
ეკონომიკური განვითარების აქტუალურ საკითხებს. პროგრამა ორიენტირებულია 
საერთაშორისო ურთიერთობების ორ მნიშვნელოვან მიმართულებაზე (კონცენტრაციაზე): 
საერთაშორისო უსაფრთხოება და საერთაშორისო განვითარება. საერთაშორისო 
უსაფრთხოების ან საერთაშორისო განვითარების განხრით სწავლის გაგრძელება 
მაგისტრანტებს საშუალებას მისცემს მეტი ყურადღება დაუთმონ მათთვის საინტერესო 
ასპექტის სიღრმისეულ შესწავლას. შესაბამისად, კურსდამთავრებულებს გააჩნიათ ცოდნა 
რათა იმუშაონ როგორც უსაფრთხოების მიმართულებით (მაგალითად, თავდაცვის 
სამინისტროში ან ეროვნული უშიშროების საბჭოს აპარატში) ასევე განვითარების 
მიმართულებით (მაგალითად ეკონომიკის სამინისტროში ან რომელიმე საერთაშორისო 
საფინანსო ინსტიტუტში). კურსის დასრულებისას სტუდენტები უნდა იყვნენ არა მხოლოდ 
კონკურენტუნარიანნი თავიანთ სფეროში რათა შეძლონ დასაქმება, არამედ უნდა შეეძლოთ 
დამოუკიდებლად აზროვნება და ქმედება და გაცნობიერებული ჰქონდეთ თავიანთი ადგილი 
საზოგადოებრივ ცხოვრებასა და ქვეყნის სამომავლო განვითარებაში. 
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ებ
ა 
სა
მა
რ
თ
ალ

ში
 დ

ა 
სუ

რ
თ

 გ
აი
ღ
რ
მა
ვო

ნ 
ცო

დ
ნა

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ით

. 
აღ

ნი
შნ

უ
ლ
იდ

ან
 

გა
მო

მდ
ინ

არ
ე,

 
სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
აზ

ე 
ჩა
რ
იც

ხვ
ის

 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

 
წი

ნა
პი

რ
ო
ბა
ს 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

: 
1)

 
ბა
კა
ლ
ავ
რ
ის

 
ან

 
მა
სთ

ან
 

გა
თ
ან
აბ
რ
ებ
უ
ლ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ფ
ერ

ო
ში

; 2
) ე

რ
თ
ია
ნი

 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 გ
ამ
ო
ცდ

ებ
ის

 ზ
ღ
ვა
რ
ის

 წ
არ

მა
ტ
ებ
ით

 გ
ად

ალ
ახ
ვა

; 3
) ს

წა
ვლ

ებ
ა 

მი
მდ

ინ
არ

ეო
ბს

 ი
ნგ

ლ
ის

უ
რ

 ე
ნა
ზ
ე,

 რ
აც

 ა
ბი

ტ
უ
რ
იე

ნტ
ებ
ის

გა
ნ 
ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 
ენ
ის

 ს
რ
უ
ლ
ყო

ფ
ილ

 ც
ო
დ
ნა
ს.

 
  სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ი:

 
  

კო
მპ
ეტ

ენ
ცი

ებ
ი 

ზ
ო
გა
დ
ი 

დ
არ

გო
ბრ

ივ
ი 

ცო
დ
ნა

 დ
ა 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

 აქ
ვს

 ს
პე
ცი

ალ
იზ

აც
იი

ს 
სფ

ერ
ო
ს 
სი

სტ
ემ
უ
რ
ი,

 
სი

ღ
რ
მი

სე
უ
ლ
ი 
ცი

დ
ნა

, რ
აც

 ა
ის

ახ
ებ
ა 
ქვ
ედ

არ
გი

ს 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
ის

, ი
ნს
ტ
იტ

უ
ტ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
სპ
ეც

ია
ლ
იზ

აც
იი

ს 
სა
გნ

ებ
ის

 ც
ო
დ
ნა
ში

. დ
არ

გი
ს 
ცო

დ
ნა

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ი
ძლ

ევ
ა 

ახ
ლ
ებ
უ
რ
ად

 ი
ქნ
ას

 დ
ან
ახ
უ
ლ
ი 
დ
არ

გთ
ან

 
დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ
ი 
მი

მდ
ინ

არ
ე 
სა
კი

თ
ხე

ბი
.მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 გ
ან
იხ

ილ
ო
ს 
ეს

 მ
ო
ვლ

ენ
ებ
ი 
ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ად

 დ
ა 

მრ
ავ
ალ

მხ
რ
ივ

ი 
პე
რ
სპ
ექ
ტ
ივ

ით
. შ

ეუ
ძლ

ია
 პ
არ

ალ
ელ

ებ
ის

 
გა
ვლ

ებ
ა 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ებ
ს 
შო

რ
ის

. 
 

მა
გი

ტ
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
კო

მბ
ინ

ირ
ებ
უ
ლ
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

დ
ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნა

 (გ
ან
ათ

ლ
ებ
ა)

 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ებ
ში

. ს
ას
წა
ვლ

ო
 

პრ
ო
ცე

სი
ს 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ი 

ეუ
ფ
ლ
ებ
ა 

ქა
რ
თ
უ
ლ
ი,

 უ
ცხ

ო
 

ქვ
ეყ
ნე
ბი

ს 
ერ

ო
ვნ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

შე
თ
ან
ხმ

ებ
ებ
ით

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
უ
ლ
ი 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
სი

სტ
ემ
ებ
ის

 თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
სა

 
დ
ა 
მო

დ
ელ

ებ
ს,

 ა
სე
ვე

 ა
მ 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
სი

სტ
ემ
ებ
ის

 დ
ინ

ამ
იუ

რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

მი
მდ

ინ
არ

ეო
ბი

ს 
პრ

ო
ცე

სს
, 

რ
აც

 
უ
ზ
რ
უ
ნვ
ელ

ყო
ფ
ილ

ია
 

სა
სა
მა
რ
თ
ლ
ო

 
პრ

აქ
ტ
იკ

ის
ა 

დ
ა 

სხ
ვა

 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
მა
გა
ლ
ით

ებ
ის

 ი
ლ
უ
სტ

რ
ირ

ებ
ით

.  
 შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
გა
ნა
თ
ლ
ებ
ის

 
პრ

ინ
ცი

პე
ბზ

ე 
დ
აწ
ყო

ბი
ლ
ი 

სა
გა
ნმ
ან
ათ

ლ
ებ
ლ
ო

 პ
რ
ო
ცე

სი
ს 

სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

თ
 



მა
გი

სტ
რ
ი 
აფ

არ
თ
ო
ებ
ს 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
კუ

ლ
ტ
უ
რ
ის

 თ
ვა
ლ
სა
წი

ერ
ს 

 
დ
ა 

იძ
ენ
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

აც
იი

ს 
ხე
რ
ხე

ბს
.  

 სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
ის

ა 
დ
ა 

ში
ნა
არ

სი
ს 

გა
თ
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბი

თ
, 

მა
გი

სტ
რ
ი 

იძ
ენ
ს 

სი
ღ
რ
მი

სე
უ
ლ

 
ცო

დ
ნა
ს 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

 
სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სფ

ერ
ო
ებ
ში

 
დ
ა 

ამ
 

სფ
ერ

ო
ებ
ის

ათ
ვი

ს 
დ
ამ
ახ
ას
ია
თ
ებ
ელ

 
ინ

სტ
იტ

უ
ცი

უ
რ

 
ას
პე
ქტ

ებ
ში

. 
ას
ევ
ე 

მა
გი

სტ
რ
ს 

ძა
ლ
უ
ძს

 
რ
თ
უ
ლ
ი 

სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
ტ
ექ
სტ

ებ
ის

 
წა
კი

თ
ხვ

ა 
დ
ა 
მა
თ
ი 
სწ
ო
რ
ი 
გა
ან
ალ

იზ
ებ
ა.

   
 სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
მა
გი

სტ
რ
ი 

იღ
ებ
ს 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 

ენ
ის

 (
მა
თ

 შ
ო
რ
ის

 ი
უ
რ
იდ

უ
ლ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ის

) 
კა
რ
გ 

ცო
დ
ნა
ს,

 
რ
აც

 
მა
ს 

შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბა
ს 

აძ
ლ
ევ
ს 

აღ
ნი

შნ
უ
ლ

 
ენ
აზ

ე 
  

აწ
არ

მო
ო
ს 

 ი
უ
რ
იდ

იუ
ლ
ი 
სა
ქმ
ია
ნო

ბა
. 

 
ცო

დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 
სწ

ავ
ლ
ის

ას
 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

სა
 დ

ა 
გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
მა
გი

სტ
რ
ი 
შე
ძლ

ებ
ს 
მი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა
სა

 დ
ა 
დ
ან
ერ

გვ
ას

. ა
ქვ
ს 
ახ
ალ

ი 
იდ

ეე
ბი

ს 
გე
ნე
რ
ირ

ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 

 შ
ეუ

ძლ
ია

  
დ
რ
ო
ის

/რ
ეს
უ
რ
სი

ს 
სი

მც
ირ

ის
 პ
ირ

ო
ბე
ბშ

იც
 

ად
ეკ
ვა
ტ
უ
რ
ი 
დ
ა 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 
გზ

ებ
ი 
მო

ნა
ხო

ს 
პრ

ო
ბლ

ემ
ატ

უ
რ
ი 
სი

ტ
უ
აც

იი
ს 
გა
დ
ას
აჭ
რ
ელ

ად
;  

 
შე
უ
ძლ

ია
 

უ
ცხ

ო
 

გა
რ
ემ
ო
ში

 
ად

აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

დ
ა 

შე
სა
ბა
მი

სი
 
ქმ
ედ

ებ
ებ
ის

 
გა
ნხ

ო
ცი

ელ
ებ
ა.

 
სა
სწ

ავ
ლ
ო

 
პრ

ო
ცე

სი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
ეთ

მო
ბა

 კ
ვლ

ევ
ით

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 რ

აც
 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
აძ
ლ
ევ
ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 მ
აღ

ალ
 

დ
ო
ნე
ზ
ე 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ჭი

რ
ო

 ც
ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 
  

 მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ნა
რ
ი 

აქ
ვს

 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 

გა
ნა
თ
ლ
ებ
ა 

გა
მო

იყ
ენ
ო
ს 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი.

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 დ

ა 
თ
ვი

სე
ბე
ბი

ს 
წყ
ალ

ო
ბი

თ
 
მა
გი

სტ
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
გა
დ
აწ
ყვ
იტ

ო
ს 

რ
თ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

კო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
ი 

სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
, შ

ეა
დ
გი

ნო
ს 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
დ
ო
კუ

მე
ნტ

ებ
ი 

(მ
ათ

 
შო

რ
ის

 
ხე

ლ
შე
კრ

უ
ლ
ებ
ებ
ი 

დ
ა 

შე
თ
ან
ხმ

ებ
ებ
ი)

, 
 
დ
ა 

გა
სც

ეს
 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
იუ

რ
იდ

იუ
ლ
ი 
რ
ჩე
ვე
ბი

. 
 ინ

გლ
ის

უ
რ
ი 

ენ
ის

 კ
არ

გი
 ც

ო
დ
ნი

ს 
წყ
ალ

ო
ბი

თ
 მ
აგ
ის

ტ
რ
ს 
შე
უ
ძლ

ია
 

იმ
უ
შა
ო
ს 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 გ
არ

ემ
ო
ში

. 
ამ
ავ
დ
რ
ო
უ
ლ
ად

, 
შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
გა
ნა
თ
ლ
ებ
ა 

მა
ს 

დ
აე
ხმ

არ
ებ
ა 

კა
რ
გა
დ

 
გა
იგ

ო
ს,

 
აღ

იქ
ვა
ს 

დ
ა 

გა
ან
ალ

იზ
ო
ს 

სხ
ვა

 
იუ

რ
ის

დ
იქ

ცი
ის

 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
 

დ
ა 

მო
ახ
დ
ინ

ო
ს 

მა
თ
ი 

ად
აპ
ტ
ირ

ებ
ა 

ქა
რ
თ
უ
ლ

 
იუ

რ
იდ

იუ
ლ

 
სი

ვრ
ცე

სთ
ან

. 
აღ

ნი
შნ
უ
ლ
ი 

ას
ევ
ე 

 
გა
უ
ად

ვი
ლ
ებ
ს 

მა
გი

სტ
რ
ს 
თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ად

 ი
მუ

შა
ო
ს 
არ

ა 
მხ

ო
ლ
ო
დ

 ქ
არ

თ
უ
ლ

 ა
რ
ამ
ედ

  
უ
ცხ

ო
უ
რ

 ი
უ
რ
იდ

უ
ლ

 დ
ა 
ფ
იზ

იკ
უ
რ

 პ
ირ

ებ
თ
ან

. 
შე
ძე
ნი

ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
 

მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ნა
რ
ი 

აქ
ვს

 
მო

ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 

მი
იღ

ო
ს 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
  
დ
ა 
მრ

ავ
ალ

იუ
რ
ის

დ
იქ

ცი
ის

 მ
ქო

ნე
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ებ
რ
ივ

 



პრ
ო
ექ
ტ
ებ
ში

, მ
ო
ამ
ზ
ად

ო
ს 
აღ

ნი
შნ

უ
ლ

 პ
რ
ო
ექ
ტ
ებ
თ
ან

 დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
ით

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მე
მო

რ
ან
დ
უ
მე
ბი

 დ
ა 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

.  
  რ
თ
უ
ლ

 დ
ა 

კო
მპ
ლ
ექ
სუ

რ
 ს

ამ
არ

თ
ლ
ებ
რ
ივ

 ტ
ექ
სტ

ებ
თ
ან

 მ
უ
შა
ო
ბი

ს 
შე
დ
ეგ
ად

 
მა
გი

სტ
რ
ს 

უ
ყა
ლ
იბ

დ
ებ
ა 

ტ
ექ
სტ

ებ
ის

 
კვ
ლ
ევ
ის

ა 
დ
ა 

ან
ალ

იზ
ის

 
უ
ნა
რ
ი,

 
რ
აც

 
შე
უ
ძლ

ია
 

წა
რ
მა
ტ
ებ
ით

 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ს 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი.

  
  

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

 მა
გი

სტ
რ
ი 

ფ
ლ
ო
ბს

 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 
ამ
ო
ცნ

ო
ბი

სა
 
დ
ა 

მი
სი

 
ჩა
მო

ყა
ლ
იბ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
oბ

ლ
ემ
ის

 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ის
 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 

გზ
ის
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გნ

ებ
ით

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ი.

 
სრ

უ
ლ
ად

 
გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
უ
ლ
ი 
აქ
ვს

 თ
ან
აბ
არ

ი 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბე
ბი

სა
 დ

ა 
გე
ნდ

ერ
უ
ლ
ი 
სა
კი

თ
ხე

ბი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

. 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ეთ
იკ

ის
 ნ

ო
რ
მე
ბი

. 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 თ
უ

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ

 
სა
ქმ
ია
ნო

ბა
ში

 
ის

 
ით

ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
რ
ივ

 
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
სა

 
 

დ
ა 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ს.

 
იგ

ი 
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი,

 ს
ო
ცი

ალ
უ
რ

-ე
კო

ნო
მი

კუ
რ
ი 
დ
ა 
ფ
სი

ქო
ლ
ო
გი

უ
რ
ი 

ფ
აქ
ტ
ო
რ
ებ
ის

 
თ
ავ
ის

ებ
უ
რ
ებ
ებ
ს 

დ
ა 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
მი

ღ
ებ
ის

ას
 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 

დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 

ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
ნე
ბი

სმ
იე

რ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ის

ას
 

მა
გი

სტ
რ
ი,

 
უ
პი

რ
ვე
ლ
ეს

 ყ
ო
ვლ

ის
ა,

 ე
მს
ახ
უ
რ
ებ
ა 
ად

ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კა
ნო

ნი
ს 

უ
ზ
ენ
აე
სო

ბი
ს 

პრ
ინ

ცი
პე
ბი

ს 
დ
აც

ვა
ს.

 ი
გი

 მ
ო
ქმ
ედ

ებ
ს 

სა
მა
რ
თ
ლ
ია
ნო

ბი
ს 

გა
თ
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბი

თ
; 
სრ

უ
ლ
ად

 ა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ს 

სა
კუ

თ
არ

 
თ
ავ
ზ
ე 

აღ
ებ
უ
ლ

 
პა
სუ

ხი
სმ
გე
ბლ

ო
ბა
ს,

 
მო

ქმ
ედ

ებ
ს 

კე
თ
ილ

სი
ნდ

ის
იე

რ
ად

 
დ
ა 

ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ია

 
წა
რ
მო

დ
გე
ნი

ლ
 

პი
რ
თ
ა 

ინ
ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 
დ
აც

ვა
ზ
ე;

 
სა
ჭი

რ
ო
ებ
ის

 
შე
მთ

ხვ
ევ
აშ
ი,

 
წვ
ლ
ილ

ი 
შე
აქ
ვს

 ა
ხა
ლ
ი 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ის

 ფ
ო
რ
მი

რ
ებ
აშ
ი.

 
 

    
ცო

დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

ინ
გლ

ის
უ
რ
ი 
ენ
ა 

იუ
რ
ის

ტ
თ
ათ

ვი
ს 

   
   

   
   
√ 

   
   

   
√ 

 
  

   
   

   
 √

 
 

სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
მა
რ
თ
ლ
წე
რ
ა 

  
  

 
  

  
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სი
სხ

ლ
ის

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
  

  
 

  
 

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
კო

ნს
ტ
იტ

უ
ცი

უ
რ
ი 

სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
 

  
  

 
   

   
  √

 

ად
ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ათ

ა 
დ
აც

ვი
ს 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

  
  

  
 

 
  



სა
მა
რ
თ
ალ

ი 
შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
ხე

ლ
შე
კრ

უ
ლ
ებ
ით

ი 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
  

  
  

  
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
ჯ
არ

ო
 ს
ამ
არ

თ
ალ

ი 
  

  
  

  
  

 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
ვა
ჭრ

ო
 ს
ამ
არ

თ
ალ

ი 
  

  
  

 
  

  

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
მე
წა
რ
მე
ო

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 
 

  
  

  
 

  
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

ჰუ
მა
ნი

ტ
არ

უ
ლ
ი 

სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
 

  
 

 
  

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
სი

სხ
ლ
ის

 
სა
მა
რ
თ
ლ
ებ
რ
ივ

ი 
იუ

სტ
იც

ია
 

  
  

  
  

 
 

კო
რ
პო

რ
ატ

იუ
ლ
ი 

მა
რ
თ
ვა

 
  

  
  

 
 

 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

ბი
ზ
ნე
ს 
გა
რ
იგ

ებ
ებ
ი 

  
  

  
  

 
 

ევ
რ
ო
კა
ვშ

ირ
ის

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 
  

  
  

 
 

 

ინ
ტ
ელ

ექ
ტ
უ
ალ

უ
რ
ი 

სა
კუ

თ
რ
ებ
ის

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
  

  
 

 
  

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
ინ

ვე
სტ

იც
იო

 
სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
  

 
  

 
 

ჯ
ან
დ
აც

ვი
ს 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
მა
რ
თ
ალ

ი 

  
 

  
 

  
  

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

  
  

 
 

  
 



კე
რ
ძო

 ს
ამ
არ

თ
ალ

ი 
სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 
ნა
შრ

ო
მი

 
  

 
  

   
   

   
  √

 
  

 

  სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
იღ

წე
ვი

ს 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი:

 
 სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ებ
ის

 მ
ის

აღ
წე
ვა
დ

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
იყ

ენ
ებ
ს 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
მე
თ
ო
დ
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
თ
ათ

ვი
ს 

სა
სუ

რ
ვე
ლ
ი 

კო
ნპ
ეტ

ეც
იე

ბი
ს 

გა
მო

სა
მუ

შა
ვე
ბლ

ად
. 

ყო
ვე
ლ
ი 

კუ
რ
სი

 
მი

მდ
ინ

არ
ეო

ბს
 

ლ
ექ
ცი

ა/
სე
მი

ნა
რ
ის

 
ფ
ო
რ
მა
ტ
ით

, 
სა
დ
აც

 
გა
ნს
აკ
უ
თ
რ
ებ
უ
ლ
ი 
ყუ

რ
ად

ღ
ებ
ა 
ეთ

მო
ბა

 ი
ნტ

ერ
აქ
ტ
ივ

ს.
 ს
აგ
ნე
ბი

ს 
უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
ბა

 მ
ო
იც

ავ
ს 
ის

ეთ
 ს
წა
ვლ

ებ
ის

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
ს,

 რ
ო
გო

რ
იც

აა
 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იე
ბი

სა
 
დ
ა 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ი 

ნა
შრ

ო
მე
ბი

ს 
წა
რ
დ
გე
ნა

, 
რ
აც

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ელ

ი 
მუ

შა
ო
ბი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ლ
ო
ბა
ს 

ით
ვა
ლ
ის

წი
ნე
ბს

. 
გა
მო

ყე
ნე
ბუ

ლ
ია

 ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
პრ

ინ
ცი

პი
ც,

 რ
ას
აც

 ი
მი

ტ
ირ

ებ
უ
ლ
ი 

სა
სა
მა
რ
თ
ლ
ო

 პ
რ
ო
ცე

სე
ბი

ს 
დ
ა 
ჯ
გუ

ფ
უ
რ
ი 

პრ
ო
ექ
ტ
ებ
ის

 გ
ან
ხო

რ
ცი

ელ
ებ
ა 

უ
წყ
ო
ბს

 ხ
ელ

ს.
 ს

ამ
უ
შა
ო

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა,
 რ

ო
მლ

ის
 ხ

ელ
შე
წყ
ო
ბა
ც 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს

ამ
არ

თ
ლ
ის

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

თ
ვი

ს 
ხო

რ
ცი

ელ
დ
ებ
ა,

 ა
ძლ

ევ
ს 

მა
თ

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ს
წა
ვლ

ის
ას

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნა

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნო

ნ.
 ს

ას
წა
ვლ

ო
 

პრ
ო
ცე

სი
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ნ
აწ
ილ

ი 
ეთ

მო
ბა

 კ
ვლ

ევ
ით

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 ყ
ო
ვე
ლ
ი 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

თ
ვი

ს 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
სა
დ
იპ

ლ
ო
მო

 თ
ემ
აზ

ე 
მუ

შა
ო
ბა

 დ
ა 
მი

სი
 დ

აც
ვა

, 
რ
აც

 მ
აგ
იტ

რ
ან
ტ
ს 
აძ
ლ
ევ
ს 
კვ
ლ
ევ
ის

 ს
ათ

ან
ად

ო
 დ

ო
ნე
ზ
ე 
ჩა
ტ
არ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 ც

ო
დ
ნა
სა

 დ
ა 
უ
ნა
რ

-
ჩვ
ევ
ებ
ს.

 
 დ
ას
აქ
მე
ბი

ს 
სფ

ერ
ო

:  
 სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს

ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ი 

შე
ძლ

ებ
ენ

 მ
იღ

ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნა

 გ
ამ
ო
იყ

ენ
ო
ნ,

 რ
ო
გო

რ
ც 

კე
რ
ძო

 
ას
ევ
ე,

 
სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 
დ
ა 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
ებ
ში

. 
პრ

ო
გრ

ამ
ა 

იძ
ლ
ევ
ა 

ღ
რ
მა

 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
 
ცო

დ
ნა
ს,

 
ის

ევ
ე 

რ
ო
გო

რ
ც 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ

 გ
ამ
ო
ცდ

ილ
ებ
ას

, 
რ
აც

 კ
უ
რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ს 
აძ
ლ
ევ
ს 
შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბა
ს 
აწ
არ

მო
ო
ნ 
კვ
ლ
ევ
ა 
ან

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ა 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ით

. 
 სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
კუ

რ
სდ

ამ
თ
ავ
რ
ებ
უ
ლ
ებ
ს 

შე
ეძ
ლ
ებ
ათ

 
სა
ხე

ლ
მწ
იფ

ო
 
სა
სე
რ
ტ
იფ

იკ
ატ

ო
 
გა
მო

ცდ
ის

 
ჩა
ბა
რ
ებ
ა,

 
რ
ო
მე
ლ
იც

 
სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო
ა 
იუ

სტ
იც

იი
ს 
უ
მა
ღ
ლ
ეს

 ს
კო

ლ
აშ
ი 
მი

სა
ღ
ებ
ად

, ა
სე
ვე

 ა
დ
ვო

კა
ტ
ის

ა 
დ
ა 
პრ

ო
კუ

რ
ო
რ
ის

 თ
ან
ამ
დ
ებ
ო
ბი

ს 
დ
ას
აკ
ავ
ებ
ლ
ად

. 
 სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა:

 
 



სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ს
ამ
არ

თ
ლ
ის

 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ას

 ა
ქვ
ს 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 მ
რ
ავ
ალ

კო
მპ
ო
ნე
ნტ

ია
ნი

 ს
ის

ტ
ემ
ა,

 რ
აც

 
გა
ნპ
ირ

ო
ბე
ბუ

ლ
ია

  
შუ

ალ
ედ

უ
რ
ი 

კო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ას
კვ
ნი

თ
ი 

გა
მო

ცდ
ის

 ქ
უ
ლ
ებ
ით

. 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ის

 ც
ო
დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა 

შე
ეს
აბ
ამ
ებ
ა 
სა
ქა
რ
თ
ვე
ლ
ო
ში

 შ
ეფ

ას
ებ
ის

 ც
ენ
ტ
რ
ალ

უ
რ
ი 
სი

სტ
ემ
ით

 დ
ად

გე
ნი

ლ
 ხ
უ
თ
ი 
სა
ხი

ს 
დ
ად

ებ
ით

 შ
ეფ

ას
ებ
ას

: 
 A

 ფ
რ
ია
დ
ი 

– 
91

-1
00

%
 

B 
ძა
ლ
ია
ნ 
კა
რ
გი

 –
 8

1-
90

%
 

C 
კა
რ
გი

 –
 7

1 
– 

80
%

 
D

 დ
ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
– 

61
 –

 7
0%

 
E 
სა
კმ
არ

ის
ი 

- 5
1 

– 
60

%
 

FX
 ვ
ერ

 ჩ
აა
ბა
რ
ა 

- 4
1 

– 
50

%
 

F 
ჩა
იჭ

რ
ა 

- 4
0%

 დ
ა 
ნა
კლ

ებ
ი 

 სტ
უ
დ
ენ
ტ
ის

 
ცო

დ
ნი

ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 
სი

სტ
ემ
ის

 
შე
მა
დ
გე
ნე
ლ
ი 

ნა
წი

ლ
ია

 
სა
შუ

ალ
ო

 
მა
ჩვ
ენ
ებ
ლ
ის

 
(G

PA
) 

გა
მო

ან
გა
რ
იშ

ებ
ა,

 
რ
ო
მლ

ის
 

გა
დ
ალ

ახ
ვი

ს 
მი

ნი
მა
ლ
უ
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ებ
ა 

დ
არ

გი
ს 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ად

 ღ
რ
მა
დ

 შ
ეს
წა
ვლ

ა 
სო

ცი
ალ

უ
რ
ი 
მე
ცნ

იე
რ
ებ
ებ
ის

  ა
ხლ

ებ
უ
რ
ად

 
გა
აზ

რ
ებ
ის

 ს
აშ
უ
ალ

ებ
ას

 ი
ძლ

ევ
ა.

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

ად
 

მს
ო
ფ
ლ
იო

ში
 მ
იმ

დ
ინ

არ
ე 
პრ

ო
ცე

სე
ბი

ს 
ან
ალ

იზ
ი 
დ
ა 

მი
დ
გო

მა
 პ
რ
ო
ფ
ეს
იო

ნა
ლ
უ
რ

 დ
ო
ნე
ზ
ე 
ხდ

ებ
ა.

   
 

დ
არ

გი
ს 

შე
სწ
ავ
ლ
ა 
დ
ა 

 გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 
სა
შუ

ალ
ებ
ას

 ი
ძლ

ევ
ა 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

ს 
ყვ
ელ

აზ
ე 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნ 

სა
კი

თ
ხე

ბი
 ს
იღ

რ
მი

სე
უ
ლ
ად

 ი
ქნ
ას

 გ
ან
ხი

ლ
უ
ლ
ი,

 მ
აგ
ალ

ით
ად

 
დ
იპ

ლ
ო
მა
ტ
იი

სა
 

დ
ა 

ო
მი

ს 
ხე

ლ
ო
ვნ
ებ
ა,

 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო
ს 

პო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

მო
დ
ელ

ებ
ი 

დ
ა 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა.

 
სფ

ერ
ო
ს 

შე
სა
ხე

ბ 
ზ
ო
გა
დ
ი 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
ფ
ლ
ო
ბი

ს  
შე
დ
ეგ
ად

 
შე
სა
ძლ

ებ
ელ

ია
 

დ
არ

გი
ს 

კო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ
ი 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ით

  შ
ეს
წა
ვლ

ა 
უ
ფ
რ
ო

 ღ
რ
მა

 კ
ვლ

ევ
ის

ათ
ვი

ს,
 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

დ
არ

გი
ს 

შე
სწ
ავ
ლ
ის

 
პრ

ო
ცე

სი
 

ავ
ით

არ
ებ
ს 

 
ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ

 
უ
ნა
რ

-ჩ
ვე
ვე
ბს

ა 
დ
ა 

თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

მო
დ
ელ

ებ
ის

 კ
ო
ნკ
რ
ეტ

უ
ლ

 შ
ემ
თ
ხვ

ევ
აზ

ე 
მო

რ
გე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ს,

 
რ
აც

 
სა
ბო

ლ
ო
ო
დ

 
იძ

ლ
ევ
ა 

სა
შუ

ალ
ებ
ას

 
ან
ალ

იზ
ის

ა 
დ
ა 
დ
ას
კვ
ნი

სა
თ
ვი

ს 
გა
მო

ყე
ნე
ბუ

ლ
 ი
ქნ
ას

 
არ

ა 
მხ

ო
ლ
ო
დ

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 

მო
დ
ელ

ებ
ი,

 

დ
არ

გი
ს 

შე
სწ
ავ
ლ
ა 
აი
ო
ლ
ებ
ს 

მო
მი

ჯ
ნა
ვე

 დ
არ

გე
ბშ

ი 
ცო

დ
ნი

ს 
ათ

ვი
სე
ბა
ს,

 რ
აც

 გ
ან
აპ
ირ

ო
ბე
ბს

 ს
ამ
უ
შა
ო

 ს
ფ
ერ

ო
ს 

 ა
რ
ეა
ლ
ის

 
გა
ზ
რ
დ
ას

. 
დ
ას
აქ
მე
ბა

 
შე
სა
ძლ

ებ
ელ

ია
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

ს,
 

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 

უ
სა
ფ
რ
თ
ხო

ებ
ის

ა 
დ
ა 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ას
თ
ან

 
დ
აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ

 
სფ

ერ
ო
ებ
ში

 
- 

რ
ო
გო

რ
ც 

შე
სა
ბა
მი

ს 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო

 
ინ

სტ
იტ

უ
ტ
ებ
ში

, 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 



არ
ამ
ედ

 
უ
კვ
ე 

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ად

 
გა
მო

ცდ
ილ

ი 
მა
გა
ლ
ით

ებ
ი 
აღ

ნი
შნ

უ
ლ
ი 
სფ

ერ
ო
დ
ან

 .  
  

ო
რ
გა
ნი

ზ
აც

იე
ბშ

ი,
 კ
ერ

ძო
  დ

ა 
არ

ას
ამ
თ
ავ
რ
ო
ბო

 ს
ექ
ტ
ო
რ
ში

.  

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

დ
არ

გი
ს 
ცო

დ
ნა

 ა
ნვ
ით

არ
ებ
ს 
მო

ვლ
ენ
ათ

ა 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 
უ
ნა
რ
ს,

 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ

, 
ლ
ო
გი

კუ
რ

 
აზ

რ
ო
ვნ
ებ
ას

, 
რ
აც

 
ო
ბი

ექ
ტ
უ
რ
ი 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
გა
მო

ტ
ან
ის

 
სა
შუ

ალ
ებ
ას

 
იძ

ლ
ევ
ა.

 

დ
არ

გი
ს 

შე
სწ
ავ
ლ
ის

 
შე
დ
ეგ
ად

 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბთ

ან
 დ

აკ
ავ
ში

რ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
ვლ

ენ
ებ
ს 

აფ
ას
ებ
ს 

კო
მპ
ეტ

ენ
ტ
უ
რ
ად

. 
პრ

ო
ფ
ეს
იო

ნა
ლ
უ
რ
ად

 
აა
ნა
ლ
იზ

ებ
ს 

სა
გა
რ
ეო

 დ
ა 
სა
ში

ნა
ო

 პ
ო
ლ
იტ

იკ
ის

 ს
აკ
ით

ხე
ბს

. 
შე
უ
ძლ

ია
  

პრ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ად

 
დ
აა
კა
ვშ

ირ
ო
ს 

ეკ
ო
ნო

მი
კუ

რ
ი 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
სა
მხ

ედ
რ
ო

-პ
ო
ლ
იტ

იკ
უ
რ
ი 

სა
კი

თ
ხე

ბი
. 

იც
ნო

ბს
 

დ
იპ

ლ
ო
მა
ტ
იუ

რ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ძი
რ
ით

ად
 

პრ
ინ

ცი
პე
ბს

 
დ
ა 

აც
ნო

ბი
ერ

ებ
ს 

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 

ინ
ტ
ერ

ეს
ის

 
ცნ

ებ
ას

.  
 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 უ
ნა
რ
ი 

დ
ან
ერ

გი
ლ
ი 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 მ
ეთ

ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ა 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
პრ

ო
ცე

სი
ს 
გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 
ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ია

 ჯ
გუ

ფ
უ
რ

 მ
უ
შა
ო
ბა
სა

 დ
ა 

პრ
ეზ

ენ
ტ
აც

იე
ბი

ს 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
აზ

ე,
 რ
აც

 ა
ჩვ
ევ
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
ტ
იპ

ის
 ა
უ
დ
იტ

ო
რ
ია
სთ

ან
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბა
ს 

 დ
ა 
ავ
ით

არ
ებ
ს 
რ
ო
გო

რ
ც 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ის
 ა
სე
ვე

 გ
ად

მო
ცე

მი
ს 
უ
ნა
რ
ს,

  

დ
არ

გშ
ი 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ი 
თ
ეო

რ
იუ

ლ
ი 
დ
ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნა

 
სა
შუ

ალ
ებ
ას

 ი
ძლ

ევ
ა 
იო

ლ
ად

 დ
აა
მყ
არ

ო
ს 
უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბა

  
რ
ო
გო

რ
ც 
ქა
რ
თ
ვე
ლ

 ა
სე
ვე

 უ
ცხ

ო
ელ

 კ
ო
ლ
ეგ
ებ
თ
ან

, გ
ამ
არ

თ
ო
ს 

დ
ის

კუ
სი

ა 
პრ

ო
ფ
ეს
იო

ნა
ლ
უ
რ

 დ
ო
ნე
ზ
ე,

  ჩ
აე
რ
თ
ო
ს 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
 

თ
უ

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

უ
ლ

 ს
აქ
მი

ან
ო
ბა
ში

. 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

სწ
ო
რ
ად

 დ
აგ
ეგ
მი

ლ
ი 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
პრ

ო
ცე

სი
 

ავ
ით

არ
ებ
ს 
რ
ეგ
უ
ლ
არ

უ
ლ
ი 
დ
ა 
ინ

ტ
ენ
სი

უ
რ
ი 

მუ
შა
ო
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ს,

 რ
ო
გო

რ
ც 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
მა
გა
ლ
ით

ად
 ს
ახ
ელ

მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
ო
ებ
თ
ან

 ა
სე
ვე

 გ
უ
ნდ

ში
. 

ეს
 უ

ნა
რ
ი 
გა
ნა
პი

რ
ო
ბე
ბს

 მ
ო
ტ
ივ

აც
ია
ს 
სწ
ავ
ლ
ის

 
გა
გრ

ძე
ლ
ებ
ის

 რ
ო
გო

რ
ც 
აკ
ად

ემ
იუ

რ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
ს 

მო
სპ
ო
ვე
ბლ

ად
 ა
სე
ვე

 უ
ცხ

ო
ეთ

ის
 უ

ნი
ვე
რ
სი

ტ
ეტ

ებ
ში

 
სწ
ავ
ლ
ის

 გ
ას
აგ
რ
ძე
ლ
ებ
ლ
ად

.  

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 
ცო

დ
ნი

ს 
შე
დ
ეგ
ად

 შ
ეუ

ძლ
ია

 გ
აა
გრ

ძე
ლ
ო
ს 
დ
არ

გი
ს 

უ
ფ
რ
ო

 ს
იღ

რ
მი

სე
უ
ლ
ი 
შე
სწ
ავ
ლ
ა 
ის

ეთ
ი 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ით

 
რ
ო
გო

რ
იც

აა
 მ
აგ
ალ

ით
ად

 ს
ხვ

ად
ას
ხვ

ა 
რ
ეგ
იო

ნე
ბი

ს 
უ
სა
ფ
რ
თ
ხო

ებ
ა 
დ
ა 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა;

 ს
აე
რ
თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბა
თ
ა  
თ
ეო

რ
იი

ს 
უ
ახ
ლ
ეს
ი 
კო

ნც
ეფ

ცი
ებ
ი;

 
სხ

ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო
ებ
ის

 ს
აგ
არ

ეო
 დ

ა 
უ
სა
ფ
რ
თ
ხო

ებ
ის

 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 ა
ნა
ლ
იზ

ი 
 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

დ
არ

გი
ს 
შე
სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ად

 ყ
ალ

იბ
დ
ებ
ა 

 
ად

ამ
ია
ნი

ს 
უ
ფ
ლ
ებ
ებ
სა

 დ
ა 
თ
ავ
ის

უ
ფ
ლ
ებ
ებ
ის

 
ლ
იბ

ერ
ალ

უ
რ

 პ
რ
ინ

ცი
პე
ბზ

ე 
დ
აფ

უ
ძნ
ებ
უ
ლ
ი 

დ
არ

გი
ს 
შე
სწ
ავ
ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ად

 უ
ვი

თ
არ

დ
ებ
ა 
პი

რ
ვე
ლ

 რ
იგ

ში
 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
ი 
ზ
რ
დ
ის

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ილ

ებ
ა,

 ს
აკ
უ
თ
არ

ი 
პო

ზ
იც

იი
ს 

დ
აც

ვი
ს 
უ
ნა
რ
ი,

 რ
აც

 ს
აბ
ო
ლ
ო
ო
დ

 , 
სა
კუ

თ
არ

ი 
ქვ
ეყ
ნი

ს 



ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი;

  
ინ

ტ
ერ

ეს
ებ
ის

 ს
ამ
სა
ხუ

რ
ში

 რ
ეა
ლ
იზ

დ
ებ
ა.

  
                  

ცო
დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა 
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

უ
რ
თ
იე

რ
თ
ო
ბე
ბი

 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 

ეკ
ო
ნო

მი
კი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ლ
ებ
ი 

√ 
√ 

√ 
 

 
√ 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

ეკ
ო
ნო

მი
კა

 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 

შე
დ
არ

ებ
ით

ი 
პო

ლ
იტ

იკ
ა 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა 

√ 
√ 

 
√ 

√ 
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
√ 



სა
მა
რ
თ
ლ
ის

 
შე
სა
ვა
ლ
ი 

ერ
ო
ვნ
უ
ლ
ი 

უ
სა
ფ
რ
თ
ხო

ებ
ის

 
ან
ალ

იზ
ი 

√ 
√ 

√ 
 

√ 
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

დ
იპ

ლ
ო
მა
ტ
იი

ს 
ის

ტ
ო
რ
ია

 
√ 

√ 
√ 

 
 

√ 

დ
იდ

ი 
სა
ხე

ლ
მწ

იფ
ო
ებ
ის

 
დ
იპ

ლ
ო
მა
ტ
ია

 

√ 
 

√ 
 

√ 
√ 

მო
ლ
აპ
არ

აკ
ებ
ებ
ის

 
წა
რ
მო

ებ
ის

 
ხე

ლ
ო
ვნ
ებ
ა 

 
 

 
 

√ 
 

 

ო
მი

ს 
თ
ეო

რ
ია

 დ
ა 

თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ა 

√ 
√ 

√ 
 

√ 
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

ტ
ერ

ო
რ
იზ

მი
 

√ 
√ 

 
 

 
√ 

დ
აზ

ვე
რ
ვი

ს 
თ
ეო

რ
ია

 
დ
ა 
პრ

აქ
ტ
იკ

ა 
√ 

√ 
 

√ 
 

√ 

სა
გა
რ
ეო

 
პო

ლ
იტ

იკ
ის

 
ან
ალ

იზ
ი 

√ 
√ 

√ 
√ 

 
 

დ
იპ

ლ
ო
მა
ტ
იუ

რ
ი 

პრ
ო
ტ
ო
კო

ლ
ი 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

სა
მა
გი

სტ
რ
ო

 
ნა
შრ

ო
მი
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გრ

ამ
ა 
დ
ა 
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წა
რ
უ
ძღ

ვე
ს 
ლ
ექ
ცი

ა-
სე
მი

ნა
რ
ებ
ს,

 ა
წა
რ
მო

ო
ს 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 კ
ვლ

ევ
ა 
დ
ა 
წა
რ
მო

ად
გე
ნდ

ეს
 დ

არ
გი

ს 
ექ
სპ
ერ

ტ
ს 
ან

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ო
ს 
სპ
ეც

ია
ლ
ის

ტ
ს 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
სტ

რ
უ
ქტ

უ
რ
აშ
ი.

 
  ცო
დ
ნა

 
დ
ა 

გა
ცნ

ო
ბი

ერ
ებ
ა 

დ
არ

გი
ს/
ქვ
ედ

არ
გი

ს 
უ
ახ
ლ
ეს

 
მი

ღ
წე
ვე
ბზ

ე 
დ
ამ
ყა
რ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნა

, 
რ
აც

 
ცო

დ
ნი

ს 
გა
ფ
არ

თ
ო
ებ
ის

ა 
დ
ა 

ინ
ო
ვა
ცი

უ
რ
ი 

მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
სა
შუ

ა-
ლ
ებ
ას

 
იძ

ლ
ევ
ა 

რ
ეფ

ერ
ირ

ებ
ად

ი 
პუ

ბლ
იკ

აც
იი

სთ
ვი

ს 
აუ

ცი
ლ
ებ
ელ

ი 
სტ

ან
დ
არ

ტ
ის

 დ
ო
ნე
ზ
ე 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 

გა
აჩ
ნი

ა 
დ
არ

გშ
ი 

 
უ
ახ
ლ
ეს

 
მი

ღ
წე
ვე
ბზ

ე 
დ
აფ

უ
ძნ
ებ
უ
ლ
ი 

სი
სტ

ემ
უ
რ
ი 

ცო
დ
ნა

 
დ
ა 

ინ
ო
ვა
ცი

უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 
გა
მო

ყე
ნე
ბი

თ
 

 
არ

სე
ბუ

ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
ფ
არ

გლ
ებ
ის

 
შე
სა
ძლ

ო
  

გა
ფ
არ

თ
ო
ებ
ის

 გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ის

 უ
ნა
რ
ი.

 

ცო
დ
ნი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ინ
ო
ვა
ცი

უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
დ
აგ
ეგ
მვ
ა,

 
გა
ნხ

ო
რ
ცი

ელ
ებ
ა 
დ
ა 
ზ
ედ

ამ
ხე

დ
ვე

-
ლ
ო
ბა

. 
ახ
ლ
ებ
უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
დ
ა 

ან
ალ

იტ
იკ

უ
რ
ი 

მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 
დ
ა 

მი
დ
გო

მე
ბი

ს 
შე
მუ

შა
ვე
ბა

, 
რ
ო
მლ

ებ
იც

 
ახ
ალ

ი 
ცო

დ
ნი

ს 
შე
ქმ
ნა
ზ
ეა

 ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ი.

 

სწ
ავ
ლ
ის

ას
 

მი
ღ
ებ
უ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

სა
 

დ
ა 

გა
მო

ცდ
ილ

ებ
ის

 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 

დ
ო
ქტ

ო
რ
მა

 
უ
ნდ

ა 
 შ
ეძ
ლ
ო
ს 
ამ

 ც
ო
დ
ნი

ს 
 დ

ა 
ახ
ლ
ებ
უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
მი

დ
გო

მე
ბი

ს 
პრ

აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

/ დ
ან
ერ

გვ
ა.

 

დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

ახ
ალ

ი,
 

რ
თ
უ
ლ
ი 

დ
ა 

ხშ
ირ

ად
 

წი
ნა
აღ

მდ
ეგ
ო
ბრ

ივ
ი 

იდ
ეე
ბი

სა
 დ

ა 
მი

დ
გო

მე
ბი

ს 
კრ

იტ
იკ

უ
ლ
ი 

ან
ალ

იზ
ი,

 ს
ინ

თ
ეზ

ი 
დ
ა 
შე
ფ
ას
ებ
ა,

 
რ
ით

აც
 

ხდ
ებ
ა 

ახ
ალ

ი 
მე
თ
ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ის
 

გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

 
ხე

ლ
შე
წყ
ო
ბა

. 
პრ

ო
ბლ

ემ
ის

 
გა
დ
აჭ
რ
ის

თ
ვი

ს 
სწ
ო
რ
ი 

დ
ა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 მ
იღ

ებ
ა.

 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სხ
ვა
დ
ას
ხვ

ა 
ინ

ო
ვა
ცი

უ
რ
ი 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 
დ
ა 

მი
დ
გო

მე
ბი

ს 
შე
მუ

შა
ვე
ბა

, რ
ო
მლ

ებ
იც

 ა
ხა
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

ს 
შე
ქმ
ნა
ზ
ეა

 ო
რ
იე

ნტ
ირ

ებ
უ
ლ
ი.

  
დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
გა
დ
აჭ
რ
ის

თ
ვი

ს 
ეფ

ექ
ტ
უ
რ
ი 

გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ილ
ებ
ის

 
დ
ამ
ო
უ
კი

დ
ებ
ლ
ად

 
მი

ღ
ებ
ა.

 
შე
სა
ბა
მი

სი
 

კვ
ლ
ევ
ის

 
შე
დ
ეგ
ებ
ი 

უ
ნდ

ა 
ქვ
ეყ
ნდ

ებ
ო
დ
ეს

 
რ
ეფ

ერ
ირ

ებ
ად

 
სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 ჟ
უ
რ
ნა
ლ
ებ
ში

. 
კო

მუ
ნი

კა
ცი

ის
 

უ
ნა
რ
ი 

ახ
ალ

ი 
ცო

დ
ნი

ს 
არ

სე
ბუ

ლ
თ
ან

 
უ
რ
თ
იე

რ
კა
ვშ
ირ

ში
 

დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ

-
ლ
ად

 დ
ა 
გა
რ
კვ
ევ
ით

 წ
არ

მო
ჩე
ნა

. 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

აკ
ად

ემ
იუ

რ
 

დ
ა 

პრ
ო
ფ
ეს
იუ

ლ
 ს

აზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას

 წ
ერ

ილ
ო
ბი

თ
ი 

დ
ა 
ზ
ეპ
ირ

ი 
ფ
ო
რ
მი

თ
  
გა
დ
ას
ცე

ს 
სა
კუ

თ
არ

ი 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

 
დ
ა 

არ
გუ

მე
ნტ

ებ
ი 

პრ
ო
ბლ

ემ
ის

 
გა
დ
აწ
ყვ
ეტ

ას
თ
ან

 
მი

მა
რ
თ
ებ
აშ
ი.

 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 

შე
უ
ძლ

ია
 

სა
ერ

თ
აშ
ო
რ
ის

ო
 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
სა
ზ
ო
გა
დ
ო
ებ
ას
თ
ან

 
თ
ემ
ატ

უ
რ

 
პო

ლ
ემ
იკ

აშ
ი 
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ჩა
რ
თ
ვა

.  
 

სწ
ავ
ლ
ის

 უ
ნა
რ
ი 

უ
ახ
ლ
ეს

 
მი

ღ
წე
ვე
ბზ

ე 
დ
ამ
ყა
რ
ე-

ბუ
ლ
ი 

ცო
დ
ნი

დ
ან

 
გა
მო

მდ
ინ

არ
ე 

ახ
ალ

ი 
იდ

ეე
ბი

ს 
გა
ნვ
ით

არ
ებ
ის

 
მზ

აო
ბა

 ს
წა
ვლ

ის
ა 
დ
ა 
სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს,

 
მა
თ

 შ
ო
რ
ის

 კ
ვლ

ევ
ებ
ის

 პ
რ
ო
ცე

სშ
ი.

 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ს 
აქ
ვს

 მ
ზ
აო

ბა
 უ

ახ
ლ
ეს

 მ
ეც

ნი
ერ

უ
ლ

 
მი

ღ
წე
ვე
ბზ

ე 
დ
აყ
რ
დ
ნო

ბი
თ

 
მუ

დ
მი

ვა
დ

 
გა
იფ

არ
თ
ო
ო
ს 
თ
ავ
ის

 ც
ო
დ
ნა

 დ
ა 
გა
მო

იყ
ენ
ო
ს 

ეს
 
მი

ღ
წე
ვე
ბი

 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

ა 
დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ის

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი.

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

 
ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
დ
ამ
კვ
იდ

რ
ებ
ის

 
გზ

ებ
ის

 
კვ
ლ
ევ
ა 

დ
ა 

მა
თ

 
დ
ას
ამ
კვ
იდ

რ
ებ
ლ
ად

 
ინ

ო
ვა
ცი

უ
რ
ი 

მე
თ
ო
დ
ებ
ის

 შ
ემ
უ
შა
ვე
ბა

. 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 
დ
ემ
ო
კრ

ატ
იუ

ლ
 
ფ
ას
ეუ

ლ
ო
ბე
ბს

. 
იც

ავ
ს 

პრ
ო
ფ
ეს
იო

ნა
ლ
უ
რ
ი 

სა
ქმ
ია
ნო

ბი
ს 

ეთ
იკ

ის
 

ნო
რ
მე
ბს

. 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ი 

აწ
არ

მო
ებ
ს 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ათ

ა 
დ
ამ
კვ
იდ

რ
ებ
ის

 
გზ

ებ
ის

 
კვ
ლ
ევ
ას

. 
 

   
ცო

დ
ნა

/გ
აც

ნო
ბი

ერ
ებ
ა 

პრ
აქ
ტ
იკ

აშ
ი 

გა
მო

ყე
ნე
ბა

 
დ
ას
კვ
ნი

ს 
უ
ნა
რ
ი 

კო
მუ

ნი
კა
ცი

ა
უ
ნა
რ
ი 

სწ
ავ
ლ
ის

 
უ
ნა
რ
ი 

ღ
ირ

ებ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი 

 

   
   

   
   
√ 

   
   

   
√ 

 
√ 

   
   

   
√ 

√ 

კვ
ლ
ევ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ო
ლ
ო
გ

ია
 

√ 
   

   
   
√ 

   
   

 √
 

 
   

  √
   

  
   

   
   

სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 
ნა
შრ

ო
მი

 
   

   
   
√ 

 
   

   
   
√ 

   
   

   
√ 

   
   

   
√ 

 

 
 

 
 

   
   

  
 

 
    სა
ვა
ლ
დ
ებ
უ
ლ
ო

 კ
უ
რ
სე
ბი

 
 ● 
კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ა 
● 
სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 მ
ეთ

ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ა 
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   სა
სწ
ავ
ლ
ო

 გ
ეგ
მა

: 
  

სა
გა
ნი

 
სა
გნ

ის
 

სტ
ატ

უ
სი

  
სა
კო

ნტ
აქ
ტ
ო

 ს
აა
თ
ებ
ის

 
რ
აო

დ
ენ
ო
ბა

 
კრ

ედ
იტ

ებ
ის

 
რ
აო

დ
ენ
ო
ბა

 

კვ
ლ
ევ
ის

 
მე
თ
ო
დ
ო
ლ
ო
გი

ა 
ძი

რ
ით

ად
ი 

სა
კო

ნტ
აქ
ტ
ო

 ს
აა
თ
ი 

36
 

ინ
დ
ივ

იდ
უ
ალ

უ
რ
ი 
მუ

შა
ო
ბა

 1
10

 
სა
ათ

ი 

6 

სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 
თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი 

ძი
რ
ით

ად
ი 

სა
კო

ნტ
აქ
ტ
ო

 ს
აა
თ
ი 

45
 

ინ
დ
ივ

იდ
უ
ალ

უ
რ
ი 
მუ

შა
ო
ბა

 1
10

 
სა
ათ

ი 

7 

     
სა
გა
ნი

 
სა
გნ

ის
 

სტ
ატ

უ
სი

  
კრ

ედ
იტ

ებ
ის

 
დ
აა
ნგ

არ
იშ

ებ
ა 

კრ
ედ

იტ
ებ
ის

 
რ
აო

დ
ენ
ო
ბა

 
კრ

ედ
იტ

ებ
ის

 
გა
ნა
წი

ლ
ებ
ა 

 
სე
მე
სტ

რ
ებ
ი 

გა
ზ
აფ

ხუ
ლ
ი 

შე
მო

დ
გო

მა
 

კვ
ლ
ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
ძი

რ
ით

ად
ი 

39
-1

10
 

6 
√ 

 

სწ
ავ
ლ
ებ
ის

 თ
ან
ამ
ედ

რ
ო
ვე

 მ
ეთ

ო
დ
ებ
ი 

 
ძი

რ
ით

ად
ი 

48
-1

10
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√ 

    
   

 
 სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
აზ

ე 
დ
აშ
ვე
ბა

 ხ
ო
რ
ცი

ელ
დ
ებ
ა 
შე
მდ

ეგ
ი 
პრ

ო
ცე

დ
უ
რ
ებ
ის

 დ
აც

ვი
თ

: 
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დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ო
ბი

ს 
კა
ნდ

იდ
ატ

ი 
წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 გ
ან
აც

ხა
დ
ს 

დ
ა 

სა
ჭი

რ
ო
ებ
ის

 შ
ემ
თ
ხვ

ევ
აშ
ი 

გა
დ
ის

 გ
ას
აუ

ბრ
ებ
ას

 მ
იმ

ღ
ებ

 კ
ო
მი

სი
ას
თ
ან

, 
რ
ო
მე
ლ
იც

 დ
ად

გე
ნი

ლ
ია

 დ
აც

ვი
ს 
სა
ბჭ

ო
ს 
მი

ერ
.  

გა
ნა
ცხ

ად
ი 

 უ
ნდ

ა 
შე
იც

ავ
დ
ეს

: 

ა)
 ა
ვტ

ო
ბი

ო
გრ

აფ
ია
ს;

 

ბ)
 ს
ამ
აგ
ის

ტ
რ
ო

 ა
ნ 
მა
სთ

ან
 გ
ათ

ან
აბ
რ
ებ
უ
ლ
ი 
ხა
რ
ის

ხი
ს 
დ
ამ
ად

ას
ტ
უ
რ
ებ
ელ

 ს
აბ
უ
თ
ს;

 

გ)
 ს
ად

ო
ქტ

ო
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
პრ

ო
ექ
ტ
ი 

(მ
აქ
სი

მუ
მ 

10
00

 ს
იტ

ყვ
ა)

; 

დ
) ს

ად
ო
ქტ

ო
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ხ
ელ

მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
ის

 (დ
ო
ქტ

ო
რ
ის

 ხ
არ

ის
ხი

ს 
მა
ტ
არ

ებ
ლ
ი 
პი

რ
ის

) შ
უ
ამ
დ
გო

მლ
ო
ბა
ს.

 

დ
ო
ქტ

უ
რ
ან
ტ
უ
რ
აშ
ი 
ჩა
რ
იც

ხვ
იდ

ან
 ო

რ
ი 
თ
ვი

ს 
ვა
დ
აშ
ი 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ი,

 ხ
ელ

მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
თ
ან

 შ
ეთ

ან
ხმ

ებ
ით

 წ
არ

მო
ად

გე
ნს

 ი
ნდ

ივ
იდ

უ
ალ

უ
რ

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 გ
ეგ
მა
ს,

 რ
ო
მე
ლ
სა
ც 
ად

ას
ტ
უ
რ
ებ
ს 
ან

 ჩ
აა
სწ
ო
რ
ებ
ს 
დ
აც

ვი
ს 
სა
ბჭ

ო
 დ

ა 
რ
ო
მე
ლ
ში

ც 
დ
გი

ნდ
ებ
ა:

 

ა)
 კ
ვლ

ევ
ის

 ე
ტ
აპ
ებ
ი 

ბ)
 ს
ავ
ალ

დ
ებ
უ
ლ
ო

 ს
აგ
ნე
ბი

ს 
სი

ა 

გ)
 პ
უ
ბლ

იკ
აც

იე
ბი

 (თ
უ

 ა
სე
თ
ი 
არ

სე
ბო

ბს
) 

დ
) პ

ედ
აგ
ო
გი

უ
რ
ი 
დ
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 პ
რ
აქ
ტ
იკ

ის
 მ
იმ

არ
თ
უ
ლ
ებ
ებ
ი 

 პრ
ო
გრ

ამ
ის

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ებ
ი:

 
 G

IP
A

-ს
 ს
ად

ო
ქტ

ო
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ა 
შე
დ
გე
ბა

 2
 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ის
გა
ნ:

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 დ

ა 
კვ
ლ
ევ
ით

ი.
 

 სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ი 
წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 
სა
სწ
ავ
ლ
ო

 
დ
ა 

კვ
ლ
ევ
ით

ი 
ელ

ემ
ენ
ტ
ებ
ის

 
ერ

თ
ო
ბლ

იო
ბა
ს,

 
რ
აც

 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ს 

ეხ
მა
რ
ებ
ა 

სა
დ
ის

ერ
ტ
აც

იო
 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
აშ
ი.

  
კვ
ლ
ევ
ით

ი 
კო

მპ
ო
ნე
ნტ

ი 
გუ

ლ
ის

ხმ
ო
ბს

 უ
შუ

ალ
ო
დ

 ს
ად

ის
ერ

ტ
აც

იო
 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
შე
სრ

უ
ლ
ებ
ას

. 
 პრ

ო
გრ

ამ
ის

 ს
ტ
რ
უ
ქტ

უ
რ
ა:

 
 დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
უ
რ
ა 
მო

იც
ავ
ს 

18
0 
კრ

ედ
იტ

ს.
 კ
რ
ედ

იტ
ებ
ი 
ნა
წი

ლ
დ
ებ
ა 
შე
მდ

ეგ
 ძ
ირ

ით
ად

 კ
ატ

ეგ
ო
რ
იე

ბა
დ

, ს
ად

აც
  კ

რ
ედ

იტ
ებ
ის

 მ
ინ

იმ
ალ

უ
რ
ი 

რ
აო

დ
ენ
ო
ბი

ს 
 მ
ო
გრ

ო
ვე
ბა

 ს
ავ
ალ

დ
ებ
უ
ლ
ო
ა:
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a.
 
სა
ლ
ექ
ცი

ო
 კ
უ
რ
სე
ბი

/კ
ო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

ია
/ს
ემ
ინ

არ
ებ
ი 

- 1
0-

30
 კ
რ
ედ

იტ
ი 

სა
ლ
ექ
ცი

ო
 კ
უ
რ
სე
ბი

ს 
სა
გნ

ებ
ი 
დ
ა 
მო

ცუ
ლ
ო
ბა

 დ
გი

ნდ
ებ
ა 
დ
ო
ქტ

უ
რ
ან
ტ
ის

 ს
ას
წა
ვლ

ო
 გ
ეგ
მი

ს 
ფ
არ

გლ
ებ
ში

, ა
მა
ვე

 დ
რ
ო
ს,

 დ
ო
ქტ

უ
რ
ან
ტ
ს 

ეძ
ლ
ევ
ა 

შე
სა
ძლ

ებ
ლ
ო
ბა

 
თ
ვი

თ
ო
ნ 

გა
დ
აა
ნა
წი

ლ
ო
ს 

კრ
ედ

იტ
ებ
ის

 
მო

პო
ვე
ბი

ს 
აქ
ცე

ნტ
ი.

 
პრ

იო
რ
იტ

ეტ
უ
ლ
ად

 
ამ

 
მი

მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ით

 
დ
გი

ნდ
ებ
ა 

”კ
ვლ

ევ
ით

ი 
მე
თ
ო
დ
ებ
ი”

  კ
ო
ნს
უ
ლ
ტ
აც

იე
ბი

 კ
ვლ

ევ
ის

 ს
აგ
ან
თ
ან

 მ
იმ

არ
თ
ებ
აშ
ი.

 

 
b.

 
სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
პრ

ო
სპ
ექ
ტ
უ
სი

 (დ
ამ
ტ
კი

ცე
ბი

ს 
შე
მთ

ხვ
ევ
აშ
ი)

 - 
15

 კ
რ
ედ

იტ
ი 

 

პი
რ
ვე
ლ
ი 

წლ
ის

 ბ
ო
ლ
ო
ს 
სა
ბჭ

ო
ს 
გა
ნს
ახ
ილ

ვე
ლ
ად

 წ
არ

ედ
გი

ნე
ბა

 ს
ად

ო
ქტ

ო
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 

მო
ნა
ხა
ზ
ი,

 (
მი

ნი
მუ

მ 
5,

00
0 

სი
ტ
ყვ
ა)

 რ
ო
მე
ლ
ში

ც 
გა
ნი

სა
ზ
ღ
ვრ

ებ
ა 
სა
დ
ის

ერ
ტ
აც

იო
 კ
ვლ

ევ
ის

 პ
რ
ო
ბლ

ემ
ა,

 მ
ის

ი 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

, 
ლ
იტ

ერ
ატ

უ
რ
ა 
დ
ა 
მა
სა
ლ
ა,

 
რ
ო
მე
ლ
სა
ც 

ეყ
რ
დ
ნო

ბა
 კ

ვლ
ევ
ა,

 კ
ვლ

ევ
ის

 მ
ეთ

ო
დ
ი 

დ
ა 
სა
კი

თ
ხი

ს 
შე
სწ
ავ
ლ
ის

 მ
ო
სა
ლ
ო
დ
ნე
ლ
ი 

შე
დ
ეგ
ებ
ი.

 ს
ად

ო
ქტ

ო
რ
ო

 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
დ
ას
აბ
უ
თ
ებ
უ
ლ
ი 
მო

ნა
ხა
ზ
ი 
ით

ვლ
ებ
ა 
მი

ღ
ებ
უ
ლ
ად

, დ
ა 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ს 
მი

ენ
იჭ

ებ
ა 
შე
სა
ბა
მი

სი
 კ
რ
ედ

იტ
ებ
ი 
თ
უ

 ს
აბ
ჭო

ს 
1/

3 
წე
ვრ

ებ
მა

 
მა
ს 
არ

 მ
ის

ცე
მს

 უ
არ

ყო
ფ
ით

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ა.

 

 

c.
 
სა
ლ
ექ
ცი

ო
 კ
უ
რ
სე
ბი

ს 
წა
კი

თ
ხვ

ა 
– 
პე
დ
აგ
ო
გი

უ
რ
ი 
პრ

აქ
ტ
იკ

ა 
– 

10
-4

0 
კრ

ედ
იტ

ი 

 

სა
ლ
ექ
ცი

ო
 კ

რ
ედ

იტ
ებ
ი 

ჯ
ამ
დ
ებ
ა 

სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
აზ

ე 
ჩა
რ
იც

ხვ
ის

 თ
არ

იღ
იდ

ან
. 
სა
ლ
ექ
ცი

ო
 კ

უ
რ
სი

ს 
მო

მზ
ად

ებ
ა-
ჩა
ტ
არ

ებ
ა 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

 ს
ად

ო
ქტ

ო
რ
ო

 პ
რ
ო
გრ

ამ
ის

 ე
რ
თ

-ე
რ
თ

 მ
თ
ავ
არ

 კ
ო
მპ
ო
ნე
ნტ

ს,
 რ

ად
გა
ნა
ც 

მო
მა
ვა
ლ
ი 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ის

 ხ
არ

ის
ხი

ს 
მფ

ლ
ო
ბე
ლ
ი 

მო
ია
ზ
რ
ებ
ა 

 მ
აღ

ალ
კვ
ალ

იფ
იც

იუ
რ

 პ
რ
ო
ფ
ეს
ო
რ
ად

 დ
ა 
მო

ეთ
ხო

ვე
ბა

  პ
ედ

აგ
ო
გი

უ
რ
ი 
უ
ნა
რ
ებ
ის

 ც
ო
დ
ნა

 დ
ა 
ინ

ტ
ენ
სი

უ
რ
ი 
პრ

აქ
ტ
იკ

ა.
 

 

d.
 
კო

ნფ
ერ

ენ
ცი

ებ
ი,

 პ
უ
ბლ

იკ
აც

იე
ბი

 დ
ა 
სხ

ვა
 ს
ახ
ის

 ს
ამ
ეც

ნი
ერ

ო
 ა
ქტ

იუ
რ
ო
ბა

 - 
30

-6
0 
კრ

ედ
იტ

ი 

 

სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 
პრ

ო
ცე

სშ
ი 

მო
ნა
წი

ლ
ეო

ბა
 
მო

მა
ვა
ლ
ი 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ის

 
ხა
რ
ის

ხი
ს 

მფ
ლ
ო
ბე
ლ
ის

 
ბუ

ნე
ბრ

ივ
 
მო

ვა
ლ
ეო

ბა
ს 

წა
რ
მო

ად
გე
ნს

, 
შე
სა
ბა
მი

სა
დ

, 
სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 
პრ

ო
გრ

ამ
ის

 
სტ

უ
დ
ენ
ტ
ს 

ევ
ალ

ებ
ა 

ინ
ტ
ეგ
რ
ირ

ებ
ა 

მი
მდ

ინ
არ

ე 
დ
არ

გო
ბრ

ივ
 
დ
ის

კუ
სი

აშ
ი 

დ
ა 

ამ
 

მი
მა
რ
თ
უ
ლ
ებ
ით

 შ
ეს
აბ
ამ
ის

ი 
უ
ნა
რ
ებ
ის

 გ
ამ
ო
ვლ

ენ
ა.

 

თ
ით

ო
 ს
ტ
ატ

ია
 რ
ეფ

ერ
ირ

ებ
ად

 პ
ერ

იო
დ
უ
ლ

 გ
ამ
ო
ცე

მა
ში

 ფ
ას
დ
ებ
ა 

10
 კ
რ
ედ

იტ
ად

, ი
მ 
შე
მთ

ხვ
ევ
აშ
ი,

 თ
უ

 დ
ის

ერ
ტ
აც

იი
ს 
ხე

ლ
მძ
ღ
ვა
ნე
ლ
ი 

მა
ს 
დ
ად

ებ
ით

ად
 შ
ეა
ფ
ას
ებ
ს.
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e.
 
სა
დ
ო
ქტ

ო
რ
ო

 დ
ის

ერ
ტ
აც

ია
 - 

10
0 
კრ

ედ
იტ

ი 

 

 შ
ედ

გე
ბა

 მ
ინ

იმ
უ
მ 

50
,0

00
 ს
იტ

ყვ
ის

გა
ნ,

 ბ
იბ

ლ
იო

გრ
აფ

იი
ს,

 დ
ან
არ

თ
ებ
ის

ა 
დ
ა 
რ
ეც

ენ
ზ
იე

ბი
ს 
გა
რ
ეშ
ე 

 მ
ო
იც

ავ
ს:

 შ
ეს
ავ
ალ

სა
 დ

ა 
დ
ას
კვ
ნა
ს 

(ა
რ
ა 
უ
მე
ტ
ეს

 1
/3

-ს
ა)

 

 მ
ო
იც

ავ
ს:

 კ
ვლ

ევ
ით

 ნ
აწ
ილ

ს 
(ა
რ
ა 
ნა
კლ

ებ
 2

/3
-ს
ა)

 

 მ
ო
იც

ავ
ს:

 ს
ად

ის
ერ

ტ
აც

იო
 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
პრ

ეზ
ენ
ტ
აც

ია
ს,

 რ
ო
მე
ლ
სა
ც 
მო

სდ
ევ
ს 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 შ
ეკ
ით

ხვ
ებ
ი,

 დ
ებ
ატ

ი 
(დ

ის
ერ

ტ
აც

იი
ს 

დ
აც

ვა
) 

 დ
ის

ერ
ტ
აც

ია
 გ

ან
იხ

ილ
ებ
ა 

დ
აც

ვი
ს 

სა
ბჭ

ო
ს 

სხ
დ
ო
მა
ზ
ე 

სა
ჯ
არ

ო
დ

. 
გა
ნხ

ილ
ვი

ს 
შე
მდ

ეგ
 ტ

არ
დ
ებ
ა 

ფ
არ

უ
ლ
ი 

კე
ნჭ

ის
ყრ

ა.
 

დ
ის

ერ
ტ
აც

იი
ს 
შე
ფ
ას
ებ
ა 
გა
ნი

სა
ზ
ღ
ვრ

ებ
ა 
შე
მფ

ას
ებ
ელ

თ
ა 
დ
ას
კვ
ნე
ბი

ს 
სა
ფ
უ
ძვ
ელ

ზ
ე 
დ
აც

ვი
ს 
დ
ას
რ
უ
ლ
ებ
ის

თ
ან
ავ
ე 

 

შე
ფ
ას
ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ
ა:

 
 

დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ის

 ს
ად

ის
ერ

ტ
აც

იო
 ნ
აშ
რ
ო
მი

ს 
შე
სა
ფ
ას
ებ
ლ
ად

 მ
ო
ქმ
ედ

ებ
ს 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 შ
ემ
დ
ეგ
ი 
სი

სტ
ემ
ა:

 
  

ფ
რ
ია
დ
ი 

(su
m

m
a 

cu
m

 la
ud

e)
 –

 შ
ეს
ან
იშ

ნა
ვი

 ნ
აშ
რ
ო
მი

; 
 

ძა
ლ
ია
ნ 
კა
რ
გი

 (m
ag

na
 c

um
 la

ud
e)

  –
  შ

ედ
ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
ყო

ვე
ლ
მხ

რ
ივ

 ა
ღ
ემ
ატ

ებ
ა;

 
 

კა
რ
გი

 (c
um

 la
ud

e)
 –

 შ
ედ

ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
აღ

ემ
ატ

ებ
ა;

 
 

სა
შუ

ალ
ო

 (b
en

e)
 –

 შ
ედ

ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
ყო

ვე
ლ
მხ

რ
ივ

 ა
კმ
აყ
ო
ფ
ილ

ებ
ს;

 
 

დ
ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
(r

ite
) –

 შ
ედ

ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

, ხ
არ

ვე
ზ
ებ
ის

 მ
იუ

ხე
დ
ავ
ად

, წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
მა
ინ

ც 
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ს;

 
 

არ
ად

ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
(in

su
ffi

ci
en

te
r)

 –
 შ
ედ

ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა
ნი

 ხ
არ

ვე
ზ
ებ
ის

 გ
ამ
ო

 ვ
ერ

 
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ს;

 
 

სრ
უ
ლ
ია
დ

 ა
რ
ად

ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
(su

b 
om

ni
 c

an
on

e)
 –

 შ
ედ

ეგ
ი,

 რ
ო
მე
ლ
იც

 წ
აყ
ენ
ებ
უ
ლ

 მ
ო
თ
ხო

ვნ
ებ
ს 
სრ

უ
ლ
ია
დ

 ვ
ერ

 
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ს.

 
 

დ
ის

ერ
ტ
აც

ია
 ი

თ
ვლ

ებ
ა 
დ
აც

უ
ლ
ად

, 
თ
უ
კი

 მ
ას

 დ
ად

ებ
ით

ი 
ხმ

ა 
მი

სც
ა 
სა
მე
ცნ

იე
რ
ო

 ს
აბ
ჭო

ს 
2/

3,
 ხ
ო
ლ
ო

 დ
აც

უ
ლ
ი 

დ
ის

ერ
ტ
აც

იი
ს 

შე
ფ
ას
ებ
ა 

(”
ფ
რ
ია
დ
ი”

, 
”ძ
ალ

ია
ნ 

კა
რ
გი

”, 
”კ
არ

გი
”, 

”ს
აშ
უ
ალ

ო
” 
ან

 ”
დ
ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი”
) 
გა
ნი

სა
ზ
ღ
ვრ

ებ
ა 

დ
ად

ებ
ით

ი 
ხმ

ებ
ის

 
უ
მრ

ავ
ლ
ეს
ო
ბი

დ
ან

 გ
ამ
ო
მდ

ინ
არ

ე.
 ა
რ
ად

ამ
აკ
მა
ყო

ფ
ილ

ებ
ელ

ი 
შე
ფ
ას
ებ
ის

 მ
იღ

ებ
ის

 შ
ემ
თ
ხვ

ევ
აშ
ი 
დ
ო
ქტ

ო
რ
ან
ტ
ს 
ენ
იჭ

ებ
ა 
ერ

თ
ი 
წლ

ის
 

გა
ნმ
ავ
ლ
ო
ბა
ში

 გ
ად

ამ
უ
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